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Active Ctizzns Reimagining the Community




Det ar ett privilegium att kunna ge nagra inledande kommentarer till ACRIC:s (Active
Communities Reimagining their Communities) handbok. Under de senaste 20 dren har jag haft
turen att befinna mig i spetsen for ett antal medborgarformade tillvdgagangssatt For
stadsutveckling inklusive grannskapsforvaltning, tillgdngsbaserad samhallsutveckling,
bostadsforvaltning och tillhandahallande av omslutande samhéllen och miljétjanster i
lokaliserade miljoer. Den har handboken och stodjande verktygslador for aktivister och
samhallsledare innefattar i ett lattillgangligt Format en rad tillvdgagangssatt, fallstudier och
basta praxis fran de fem europeiska partnerna tillsammans med nagra av de teorier och
metoder som ligger till grund For stadsdesign som hjalper till att skapa och bygga starka
samhéllen. Dessa kommer att ge en stark bas fér vuxenutbildning inom detta omrade, som 6ver
tid kan inspirera ndsta generation av innovatérer inom samhallen och inom professionella och
styrande miljoer med ansvar fér urban design.

ACRIC &r ett program for vuxenutbildning, sponsrat av Erasmus-programmet, inriktat pa att
utbilda samhallsmedlare att fungera som en lank mellan sjdlva samhallet och yrkesverksamma
inom stadsutveckling. ACRIC bygger pa premissen att vara samhdallen maste omformas med
radikalt nya tillvagagangssatt For deras framtida utveckling med medborgarna som aktiva
aktorer i processen. Stadsutvecklingen star vid ett vagskal med halften av varldens befolkning
som nu bor i stader. Enligt UNESCO forutspas att tva tredjedelar av varldens befolkning
kommer att bo i stadsomraden ar 2050. Denna massornas interna migration fran mindre stader
och landsbygdsomraden till standigt vaxande stadsnav innebar att planerare och beslutsfattare
maste tdnka om hur man hanterar en rad komplexa utmaningar, till exempel luft- och
vattenkvalitet, avfallshantering, transporter, hallbar ekonomisk utveckling, bostader, vard,
halsa, polis, parker, fritid och samhallsservice.

Den traditionella modellen med stadsplanering som sker uppifran och ner, ledd gv en
kombination av kommunala planerare och privata sektorledda byrder, kommer inte att kunna
hantera de utmaningar som ar forknippade med detta utan att aktivt engagera medborgarnaii
samhallsutvecklingen. Det finns ett trangande behov av att demokratisera stadsplaneringen
och att placera medborgarna och deras behov i centrum for framtida tillvaxt. Kdrnan i detta
tillvdgagangssatt ar var insikt att sma mekanismer och radikal instrumentalism kumulativt kan
paverka bredare sociala forandringar och omformningen av stader. ACRIC:s malgrupp &r icke-
statliga organisationer (NGO) och andra organisationer som ar involverade i omradet for
samhallsutveckling, som proaktivt engagerar sig med samhallsledare for att ge dem mojlighet
att driva en positiv urban férandring. ACRIC inkluderar en utbildningsplan For en kontinuerlig
professionell utveckling (CPD) For vuxenutbildare med en laranderesultatmatris (LOM) baserad
pa EQF/NQF. Den stods av tva online-verktygssatser med utbildningsmaterial riktade till aktiva
medborgare och samhaéllsmedlare. Utbildningsmaterialet inkluderar &mnen som transport &
nabarhet, fritid & bekvamligheter, barn och lek, maximera gemenskapen, tillgdngar & 6ppna
upp nya mojligheter, vardet av historia, arv och urban férandring, inpranta gemenskapens etos
och varderingar till exempel skapa 'anslutande platser', den kommersiella erfarenheten,
forbattra samhallsestetiken, miljofaktorer t.ex. luftkvalitet och dtervinning, kultur t.ex. tro och
omsesidig hjalp.

Fiona Hughes, Chief Executive, Solihull Community Homes



INTRODUKTION




Innehallet i den har handboken riktar sig till beslutsfattare och innehaller teorierna och idéerna
bakom larprogrammet med fallstudier av framgangsrika invanarledda forandringar. Handboken
kompletteras med en implementeringsstrategi for samhallen och kommuner som vill engagera
sig i programmet.

Handboken bestar av fyra artiklar kompletterade med en litteraturéversikt, som ger
anvandbara forslag till vidare studier. Den forsta artikeln om samhallsledarskap, skriven av G3,
tittar pa vikten av invanarnas engagemang i forvaltningen av urbana platser i Tyskland och
utforskar hur invanare ar viktiga for att géra det mojligt for dessa platser att "bevara sin
individualitet och identitet". Uppsatsen antyder att detta beror pa att invanarna "bast vet vad
som behdvs, vad som maste bevaras och hur staden kan bli deras stad.” Ett antal fallexempel
ingar for att illustrera detta i praktiken. Den andra artikeln, "En plats for alla", skriven av
Symplexis, handlar om att skapa urbana platser som tacker in en rad samhéllen, som ar
vdlkomnande platser och som framjar sammanhallning i samhallet. Den utforskar nagra av
drivkrafterna kring mangfald i urbana sammanhang tillsammans med teorier om
interkulturalism och multikulturalism och tar upp stader med mangfald och jamlikhet ur ett
etiskt perspektiv. Slutligen belyser den vikten av att ta med olika "idéer och perspektiv" som
kan underlatta processen med framgangsrik urban utveckling.

Den tredje artikeln, "Recept for tillgdngsbaserad samhallsutveckling i ndromradet"”, skriven av
Pioneer Group, utforskar hur Asset Based Community Development (ABCD) ger samhallen
mojlighet att forma de resultat de férestéller sig och hur de kan utnyttja och dela de "styrkor
och gavor" som ar gémda i samhallsgemenskapen. Ett antal fallstudier anvands for att illustrera
hur ABCD har bidragit till en mer framgangsrik stadsutveckling av lokala omraden i en stad.
Fallstudierna avslutas med huvudingredienserna i deras eget framgangsrecept. Den sista
artikeln, skriven av Cooperativa Operadria Portalegrense, gar igenom nagra av de huvudsakliga
teorierna for stadsutvecklingsdesign med fokus pa de som Formar utvecklingen kring
manniskor och samhallen. Till stéd for artikeln har en litteraturéversikt tagits fram som
refererar till nyckeltexter inom 6versiktsplanering, stadsdelsbaserad planering, planering av
allmanhetens deltagande, planldaggning och planeringshistoria. Detta ger en anvandbar
referenskalla for vidare studier i stadsdesign och planering som ar relevanta f6ér vara andra
resultat, inklusive verktygsladan och laroplanen.

Alla fyra artiklarna hanvisar till "hantera mitt grannskap" som ingar i den ursprungliga ansoékan -
demokratisk insyn i kontinuerlig grannskapsforvaltning; modeller for resurstilldelning av
forvaltningen av grannskap; modeller for att hantera integrerade grannskapstjanster och
digitala kommunikationsverktyg For grannskapsforvaltning. Den andra delen av handboken
innehaller tolv basta praxis for fyra teman som ingar i temat Férandra mitt grannskap som
beskrivs i den ursprungliga ansékan. Dessa inkluderar:

e Planering for verkliga och sociala designmetoder f6ér att omforma urbana omraden

¢ skapa och bygga nya demokratiska och civila samhallslésningar for deltagande

e Utveckla modeller for social finansiering, socialt varde och generering av
gemenskapsformogenhet och bygga hallbarhet och grén innovation i
grannskapsfoérandring, planering och design

¢ Deltagande demokrati och civilsamhallslésningar, modeller for socialt varde och generering
av gemenskapsférmogenhet och uppbyggnad av hallbarhet och grén innovation.
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Samhéllsledarskap pa plats - Férvaltning
av grannskape

G3

"I stadsplaneringen har de olika funktionerna i en stad en prioritetsordning ... vart formande av
staden arinte bara pricken 6ver i:et eller ett tilldgg, utan en vasentlig komponent. [...] Eftersom
stadsdesign, stadens utseende, ar var visuellt upplevda miljo, var identitet, vart ursprung, var
historia."’

For att platser inte alltid ska se likadana ut, vara trakiga och endast rent funktionella, ar det
avgorande att de behaller sin individualitet och identitet. Detta uppnas bast nar invanarna
engageras i vidareutvecklingen av platser och torg. De vet bast vad som behévs, vad som maste
bevaras och hur staden kan bli deras stad. Den har artikeln utforskar hur det ar mojligt att aktivt
involvera medborgare i utformningen och underhallet av platser och hur platser kan méta
behoven hos deras anvdandare mer effektivt.

"Ndagot saknas har." Denna mening ar inte sallan upprinnelsen till en storslagen idé, en ambitios
plan eller startsignalen for en férandring. Fér vad kan man géra om man saknar nagot och det
finns ingenting och ingen som kan fylla tomrummet? Vidta dtgarder sjalv! Atskilliga foreningar
har sitt ursprung i ett litet "det ar det jag saknar har". Ett gemensamt intresse som harror fran
detta leder ofta till att medborgarna organiserar sig, ofta i sarskilt grundade foreningar. Bara i
Tyskland finns det 6ver 600 000 foreningar.” Vad férenar dem alla? Svaret ar helt enkelt ett
gemensamt intresse eller 6msesidigt mal och en inneboende motivation att férverkliga dessa.

InvanarnaiLich, en liten stad i Hessen med knappt 13 800 invanare, saknade en lekplats. Den
nuvarande ordféranden i féreningen, Katharina Hillgartner-Erll, startade ett medborgarinitiativ,
Birgerverein Lich e.V. Foreningen kom i samtal med sakkunniga planerare, skaffade medel och
engagerade 400 medborgare att bygga en invanarpark tillsammans under tre helger. Detta
lyckades genom personlig kontakt och konsekvent invanardeltagande. Idag beskriver folket i
Lich sin park som "en plats dar unga och gamla mar bra! En plats alla generationer kan leka,
traffas och prata. En lekplats som inte bara far barns hjartan att sla snabbare!"3F6reningens
medlemmar Fortsatter att skota underhallet och skétseln av parken och planerar fér nya idéer
for att gora sin park annu vackrare. !

1 0risbildpflege und Orisbildqualitdt, 0.D. hitp://www.archicultura.ch/ortsbildpflege.php [26.04.2021]

2 Elizabeth Grenier. 01.05.2019. Meet the Germans. Die Deutschen und ihre Vereine. https.//www.dw.com/de/die-deutschen-und-ihre-vereine/a-48403682 [26.04.2021]
3 Biirgerpark Lich e.V. 0.D. Der Biirgerpark. hitps.//www.buergerpark-lich.de/ [24.06.2021]

4 Theresa Ramisch. 29.09.2016. Wie Biirger ihren Park selber bauten. https://www.garten-landschaft.de/lich/ [26.04.2021]
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Medborgarinitiativ/forening

Medborgardeltagande 5/5

Typ av initiativ Nerifran-upp
Goda, stort medborgarintresse, allmant
intresse, starker identifikationen.

Kostnad och hallbarhet, acceptans,
begrdansade resurser.

Initiativ till samarbete och gladje i entreprenorsverksamhet

Den initiala euforin, den gemensamma drivkraften, motivationen och slutligen
tillFredsstallelsen 6ver vad som dstadkommits bar medborgarinitiativ genom de forsta aren.
Efterat ar det de spontana och [6st sammanfogade féreningarna av medborgare som ofta
organiserar sig i foreningar i ndsta steg, som i exemplet Blirgerpark Lich. Men dven har maste
underhallet av de skapade konstruktionerna skotas langsiktigt och hallbart. Bidrag, donationer
och medlemsavgifter kan vara finansieringsinstrument. Dessa intdkter ar dock inte alltid
tillrackliga For att etablera projekt pa lang sikt. Ett annat alternativ kan ses i bildandet av ett
foretag, ett ideellt aktiebolag, vars inkomster anvands for vilgérande andamal. Ett exempel pa
detta finns i Leipzig, Sachsen, dar ANNALINDE Ab har sitt sate.

"Langtan efter mer gront i staden, efter halsosam mat och kollektiv samvaro" *5r
utgdngspunkten for ANNALINDE-projektet i Leipzig. Sedan 2011 har en gemensam tradgard
gett upphov till ett urbant multifunktionellt jordbruksprojekt, som nu organiseras som
ANNALINDE Ab. | trddgdrden kan intresserade manniskor i alla dldrar ldra sig urban
tradgardsskotsel.

Inledningsvis lag fokus pa att revitalisera innerstadens "6demarker" och utéva tradgardsodling
med likasinnade - det klassiska 6gonblicket "vi saknar det har" som manga initiativ bygger pa.
Under tiden har ANNALINDE Ab utvecklats ytterligare. Tradgarden kompletteras av en
plantskola med forséaljning, en frukttrddgard och ANNALINDE Academy, grundad 2014. Har
erbjuds kurser och diskussioner om aspekter av hallbar stadsdesign. Man ser sig ocksa som en
plats fér "social interaktion, integration och miljéutbildning".® ANNALINDE finansierar sig ocksa
pa lang sikt genom att salja grénsakslador varje vecka till medborgare och restaurangeri
Leipzig. Sedan 2012 ar ANNALINDE Ab ett ideellt féretag med ett allmannyttigt syfte.
Anstallda, volontarer och praktikanter arbetar tillsammans for att "skapa platser for utbyte och
ldrande i fragor om lokal matodling, biologisk mangfald och hallbar konsumtion, ansvarsfull

resursanvindning och hallbar grannskaps- och stadsutveckling”.”

5 Stadgarten ANNALINDE. 0.D. hitps.//www.so-geht-saechsisch.de/leben-arbeiten/wohnen-in-sachsen/annalinde-leipzig [27.04.2021]
6 Ebd.
7 ANNALINDE gGmbH. 0.D. Uber uns. https.//annalinde-leipzie.de/de/ueber/ [27.04.2021]
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Medborgarinitiativ/forening

Medborgardeltagande 4/5

Typ av initiativ Nerifran-upp
Goda, stort medborgarintresse, allmant
intresse, langsiktig finansiering via
intakter, professionell ledning / styrelse,
forstarkning av identitet, lagre
ansvarsrisk.

Kunna bibehalla ideell status,
engagerade medborgares inflytande pa
ledning/aktiedgare kan minska

Bortom det egna verksamhetsomradet

Det ar inte alltid medborgarna som ger drivkraft till mer engagemang och delaktighet i
utformningen av livsrum och platser. Foretag kan ocksa starka social interaktion utanfor sitt
eget verksamhetsomrade och skapa incitament for delaktighet. Program som BVE KIDS visar
att detta kan framjas i mycket tidig dlder. Barnkooperativet Bauverein der Elbgemeinden EG i
Hamburg har aktivt involverat barn i utformningen av gemensamma bostadsutrymmen och torg
sedan 2012.

Foretaget har skapat bostdader i Hamburg i mer an 120 ar. Som vanligt med bostadsrattsbolag
tillerkdnns medlemmarna, som dr inblandade som deldgare, en hég grad av medverkan. BVE
Kids-projektet éverfér detta till ven de minsta invdnarna. Over 1 000 barn &r redan med i
barnkooperativet, vars medlemskap ar 6ppet och gratis for alla under 18 ar. Barnen ar
involverade i utformningen av lekplatser och grénomraden runt BVE:s bostadskomplex. "Syftet
ar att involvera ndsta generation i utformningen av boendeytor, samt att lara barn och unga vad
boende, byggande och samboende i en storstad innebér."é Evenemang, infobrev,
medlemsbevis och fritidsaktiviteter ingr i programmet.”

Men vad hander med de platser dar inga engagerade medborgare samlas? Dessutom - vad
hander nar andra aktérer (Foreningar, féretag) inte kan komma med egna insatser nar det galler
samdesign och dar stdderna och kommunerna inte kan tillhandahalla tillrackliga resurser For
detta? Dessa platser 6vervakas mestadels av staten via den federala regeringen eller de
federala delstaterna. Stadsutvecklingsprogram stéder vidareutvecklingen av urbana,
ekonomiskt och socialt missgynnade och strukturellt svaga stads- och lokalomraden. De ger
ekonomiskt stod till projektidéer som sedan genomfaors lokalt. Stdderna och kommunerna
anvander ofta externa tjansteleverantorer (planeringskontor) for att hantera
projektgenomforandet, inklusive organiseringen av lokalt medborgardeltagande. Att prata

8 EIGA Design. 0.D. BVE KIDS: diie Kindergenossenschaft des Bauvereins der Elbgemeinden,_htips.//www.eiga.de/work/bve-kids/ [27.04.2021]
9 Bauverein der Elbgemeinden. 0.D. https.//www.bve.de/bve-kids/ [27.04.2021]
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Medborgarinitiativ/forening

Medborgardeltagande 3/5

Typ av initiativ Uppifran-ner
Goda, standigt engagemang av
medlemmar, delaktighetstanken betonas,
involvering av olika malgrupper, solid och
hallbar finansiering; resurser som finns i
foretaget (personal, materiella resurser).

Motivationen maste uppratthallas, genuint
medbestdmmande maste genomfdéras pa
ldng sikt. Foretagets affarsintressen

med manniskor pa plats, utveckla gemensamma idéer och |6sa problem i staden/kommunen -
allt detta kan dstadkommas i statlig regi och med statligt stéd. Detta kan dock bara bli
framgangsrikt i kombination med engagemang av lokala, engagerade medborgare.

Lokala kontaktpersoner initierar aktivt deltagande

Om initiativet till stadsplanering och medbestammande kommer mer fran det offentliga sa
utses ofta (professionella) kontaktpersoner fFor de boende. Dessa personer kan till exempel
vara stadsdelsforvaltare. | samband med Berlins grannskapsforvaltning, till exempel,
stabiliseras stadsdelar "som hotas att hamna pa efterkalken av utvecklingen av staden som
helhet. Grannskapsforvaltningen syftar till att mildra eller kompensera for de negativa
konsekvenserna av sociala underlagen. Att mojliggora stadsdelar med sarskilda sociala
integrationsuppgifter for att utveckla sin potential, aktiverar stadsdelsférvaltning invanarna
och involverar dem i vidareutvecklingen av deras kiez"’?."” Programmet finansieras av
delstaten Berlin och den tyska regeringen. Totalt &r 34 miljoner euro tillgangliga for 2021."
Samverkan och delaktighet mellan boende och aktorer i kvarteret ar ett centralt inslag.

Exemplet med Hellersdorfer Promenade i Berlin visar hur grannskapsforvaltning framgangsrikt
kan implementeras. Det 73 hektar stora omradet i Berlins norddstra utkant har cirka 10 500
invanare. Har 6ppnades ett kvarterskontor som ar forsta kontaktpunkt fér information och
idéer om kvarteret.

Grannskapsledningen uppmanar invanarna att bli aktiva och utveckla egna idéer for utveckling
tillsammans med grannskapsledningen. Manniskor kan skicka in sina projektidéer och dessa kan

10 Kiez (German pronundiation: [ ki:ts]) (also: Kietz) is a German word that refers to a city nejghbourhood, a relatively small community within a larger town. The word is
mainly used in Berlin and northern Germany. Source: hitps://en.wikipedia.org/wiki/Kiez [27.04.2021]

11 Quartiersmanagement Berlin. 0.. Das Programm Sozialer Zusammenhalt in Berlin.
https.//www.quartiersmanagement-berlin.de/unser-programm/berliner-quartiersmanagement.html [27.04.2021]

12 Quartiersmanagement Berlin. 0.D. Finanzierung und Quartiersfond. hiips://www.quartiersmanagement-berlin.de/unser-programm/finanzierung-und-quartiersfonds. htm!
[27.04.2021]
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genomfoéras med finansiering. Olika fonder, beroende pa projektets omfattning och
varaktighet, ar tillgdngliga som finansieringsalternativ. Projekten ar indelade i olika tematiska
omraden. Dessa inkluderar utbildning, byggnation, grannskap eller arbete och ekonomi.”

De senaste aren har till exempel en vattenlekplats och en gemensam tradgard skapats.
Grannskaps- och frivillignatverk har bildats och ar aktiva i grannskapet.
Yrkesvagledningsprojekt har initierats fér unga och ett utbildningsnatverk har bildats For att
starka utbildningsresurserna i ndromrddet. Invanarna bjuds regelbundet in For att utbyta idéer
med varandra. Gemensamma aktiviteter och projekt som idrottskurser och plantering pa
gemensamma ytor framjar samhérighet i grannskapet. ™

Medborgarinitiativ/forening

Medborgardeltagande 3/5

Uppifran-ner

Goda, den tillgdngliga finansieringen ger
en bra ekonomisk grund for manga
projekt, en mangd olika projekt ar mojliga,
agtroskeltillgang till lokala
kontaktpersoner minskar hindren for att
narma sig dem.

Framgangen beror starkt pa typen av
kontaktperson (extern professionell vs.
"en av oss"), tillvdgagangssdtt och
deltagande av alla invanare, tilldelning av
finansiering i samband med ansdkningar
(administrativ borda) samt éverférande av
uppgifter till kontaktpersonen

Manniskor med vision och intresse for sin egen milj6é kan pa ett avgérande satt bidra till att
bibehalla eller starka medborgarnas identitet med sin staden, lokalsamhallet eller stadsdelen.
Manniskor utvecklar inte alltid modet att implementera sina egna idéer sjalvstandigt och pa
eget initiativ, eftersom hindren for framgangsrikt projektforverkligande ofta ar héga och
resurserna otillrackliga.

De modeller som presenteras for att framja medborgardeltagande och initiativ kan initieras
antingen underifran (nerifran och upp) eller ovanifran (uppifran och ner). Gemensamt fér alla
modeller ar att hallbar framgang endast kan uppnas om de berérda verkligen vill engagera sig
och utveckla en inre motivation att sjdlva forma och férbattra sin milj6. Aktiviteter som initieras
och kontrolleras utifran, eller av offentliga myndigheter for att involvera medborgarna, kan
vara en impuls och drivkraft for deltagande, men de kan inte ersdtta engagemanget hos
manniskor pa plats. Delaktighet, engagemang och kreativitet maste darfor alltid sta i centrum
for att kunna genomfoéra langsiktiga och hallbara projekt.



En plats for alla

Symplexix

Termen "mangfald" anvands ofta som ett paraplybegrepp som hanvisar till en rad manskliga
olikheter, inklusive, men inte begransat till ras, etnicitet, konsidentitet, sexuell ldggning, alder,
social klass, religitsa eller etiska vardesystem, nationellt ursprung, och politiska dvertygelser.
Férandringarna som 2000-talet medférde sasom dkad urbanisering, globalisering, snabba
tekniska framsteg och transnationalism ar nagra av de faktorer som har paverkat dagens
mangfald. Dessa forandringar har resulterat i nya mangfalder, nya upplevelser av rum och
identitet, men ocksa nya monster av ojamlikheter och segregation. Nya begrepp om
"supermangfald” eller "hypermangfald" representerar nya satt att fanga dessa kvantitativa och
kvalitativa komplexiteter av urban mangfald. De utmanar ocksa traditionella satt att se pa
maktrelationer och betonar de manga aspekterna av identitet, de mangfacetterade rétterna till
utanforskap och segregation, och behovet av att utforma ny policy och styrning for att mota
dessa utmaningar. (The Intercultural City Step by Step, Council of Europe, 2021).

| kontexten av 2000-talets urbana rum, som paverkas av 6kad globalisering och migration, ar
det ocksa viktigt att sarskilja mellan interkulturalism och multikulturalism, eftersom det ar de
tva huvudkoncepten som tillvdgagangssatten for att hantera mangfald bygger pa. Mangkultur
haringen formell eller accepterad definition, men den anses allmant vara en uppsdttning
policyer som gor det mojligt For olika kulturer att leva sida vid sida, varav ingen har en
sarstallning eller har hégre varde. Detta har gjort det mojligt fFér minoritetskulturer att
uppratthallas och inte uppslukas eller assimileras av majoritetskulturen, men det har ocksa
tenderat att skapa en fast och tillskriven uppsattning identiteter, som ger upphov till
splittringar och spanningar och férhindrar utbyte. Interkulturalism Férsoker ocksa undvika hotet
fran assimilering, men inser att arv och identitet ar dynamiska och kan korsa varandra och
Overlappa varandra, och att interkulturell interaktion i alltmer globaliserade och mangfaldiga
samhéllen ar oundviklig och 6nskvard. Interkulturalism antyder att sddan férandring maste
underlattas och stodjas, och att identitet maste ses som vald och utvecklande. (Cantle T.,
Interculturalism — a rejoinder to Modood and Meer Political Insight Dec 2012).

Varfor framja inkluderande och mangFfaldiga stader?

Det interkulturella integrationskonceptet har sina rétter i férestallningen om
mangfaldsfordelar (The Intercultural City: Planning for Diversity Advantage, Phil Wood och
Charles Landry, 2007) som 6vervager de gynnsamma effekterna av mangfald pa individer,
samhéllen och organisationer. De positiva kognitiva férdelarna med mangfald har varit ett
sarskilt fokus for forskning, som visar att exponering for mangfald far individer att tdnka mer
analytiskt och kritiskt eftersom mangfald ger en storre variation av idéer och perspektiv pa ett
problem. Mangfald kan fungera som en lokal allmannytta som berikar medborgarnas
kunskaper, erfarenheter och fardigheter. Andra studier tittar pa det positiva sambandet mellan
immigration och ekonomisk tillvaxt, vilket understryker invandrarnas ekonomiska bidrag
(Abigail Cooke & Thomas Kemeny. Spillovers from Immigrant Diversity in Cities, SERC Discussion
Papers, Spatial Economics Research Centre, LSE, 2015).


https://rm.coe.int/the-intercultural-city-step-by-step-practical-guide-for-applying-the-u/168048da42

Mangfaldsférdelen stracker sig bortom sfaren av férbattrade kognitiva prestationer.
Overtygande forskningsbevis (Evidence of the Economic and Social Advantages of Intercultural
Cities Approach Meta-analytic assessment, K. Khovanova-Rubicondo och D. Pinelli, 2012) (How
the Intercultural integration approach leads to a better quality of life in diverse city, AL Joki och
A. Wolffhardt, Migration Policy Group, 2017) visar vardet av ett inkluderande forhallningssatt
till mangfald for grupper och samhallen. Empiriska slutsatser kan tendera att visa att
demografisk mangfald kan minska den sociala sammanhallningen och 6ka sannolikheten fér
socioemotionella konflikter. Men nar demografisk mangfald korrelerar positivt med kognitiv
mangfald (en mangd olika fardigheter, preferenser och kunskaper), balanserar férdelarna upp
alla kostnader.

Slutligen, dven om studier visar att samhallen med en hogre grad av etnisk mangfald kan vara
mindre villiga att sld samman sina resurser for tillhandahallande av kollektiva nyttigheter, nar
det géller valdefinierade marknader, dar manniskor forstar vardet av att bidra till kostnaderna
for de tjanster de anvandning sker ingen effektivitetsforlust pa grund av heterogenitet. Flera
forfattare har kopplat ihop mangfald med tatortsomraden och framhallit det fFaktum att
stadskluster fungerar och blomstrar beror pd mangfalden av manniskor, faktorer, varor och
tjidnster som finns dar. En mer mangkulturell stadsmiljé gér den infodda befolkningen mer
produktiv och kan 6ka kreativiteten.

Det maste dock papekas att en lang rad litteratur, framst inom statsvetenskap, belyser den
representativa demokratins begransningar nar det galler att redogora for mangfalden och
komplexiteten av intressen, asikter och identiteter i vara komplexa samhéllen. Begreppet
styrning kommer darfoér i fForgrunden som en bred férestallning som omfattar och éverskrider
regeringens syn och mojliggor en pluralism av aktorer, inklusive privata initiativ och
grasrotsinitiativ, intressegruppers representation och individers motivation. Staden forefaller
vara den ldampligaste nivan dar nya former och typer av deltagande och inkluderande processer
kan utformas och implementeras.

Vagledande principer och nyckelelement

Jamlikhet: offentliga myndigheter, privata eller grasrotsinitiativ som anvander den
interkulturella integrationsstrategin, atar sig att sdkerstalla jamlikhet och icke-diskriminering i
alla sina handlingar. Att bara fokusera pa jamstalldhet kan dock Forvarra identitetspolitiken och
undergrava solidaritet och sammanhallning. Anstrangningar for att sprida
jamstalldhetsbudskapet inte bara till minoriteter utan aven till "majoriteten"”, och att rikta
politik och resurser till alla, baserat pa behov och meriter, tar itu med de negativa effekterna av
identitetspolitik.

Mangfald: det ar viktigt att vidta positiva dtgarder for att bevara mangfald som en inneboende
egenskap hos manskliga samhallen och en kalla till motstandskraft, vitalitet och innovation.
Interkulturalism innebar att ett uttryckligt erkdnnande av mangfalden hos individer och
grupper ar en forutsdttning for att normalisera den.

Interaktion: detta ar hornstenen i den urbana pedagogiken fér interkulturell integration.
Positiv, interkulturell interaktion handlar om att skapa férutsattningar for positiva och
konstruktiva moten i vardagen 6ver saval kulturella skillnader som skillnader i kon,



konsidentitet, sexuell ldggning, lder, socioekonomisk status etc. Att skapa blandade
stadsdelar, skolor, offentliga utrymmen och organisationer kan dock vara kontraproduktivt
utan dtgarder for att sdkerstalla jamstalldhet och for att omfamna och skydda mangfalden, som
kan vara bracklig.

Nyckelelementen i en inkluderande stad ar att:

o Skapa utrymmen och mojligheter for djup interaktion och samskapande mellan manniskor
med olika kulturellt ursprung och bakgrund, fér att bygga fortroende och férverkliga
mangfaldens kreativa potential.

e Inrdtta en forvaltningsmodell som ger alla medlemmar i samhéllet, oavsett ursprung eller
status, mojlighet att utveckla sin potential, férverkliga sina talanger och géra det mojligt for
dem att bidra till lokalt valstand.

e Fordela makten - involvera manniskor av olika ursprung i beslutsfattande i urbana
institutioner, vare sig de ar politiska, utbildningsmassiga, sociala, ekonomiska eller
kulturella.

e Framja interkulturell kompetens i offentliga, privata och civila organisationer.

e Anta kulturell pluralism och komplexiteten i identiteter genom ledarskap och
gemenskapsdiskurs och symboliska handlingar.

o Utveckla inkluderande berdttelser och hantera konflikter pa ett positivt satt, avfarda
stereotyper och delta i en debatt om mangfaldens inverkan och potential for lokal
utveckling

Samhallsbaserade, grasrots- och intressegruppers initiativ

Nasta kapitel kommer att fokusera pa att beskriva nagra intressanta och framgangsrika
nerifran-upp-initiativ, som foljer de huvudprinciper som beskrivs ovan och som har genomforts i
staden Aten, Grekland, under de senaste aren. Atens stadsmiljo utgor en grogrund for
utveckling av relevanta initiativ och aktiviteter av olika socioekonomiska och historiska skal.
Den utdragna ekonomiska krisen som drabbade landet 2010 har haft sarskilt allvarliga effekter i
stadskarnor och pa deras befolkning. Dessutom sanker den utan tvekan effektivitetsnivan for
genomforandet av centrala policyer i kombination med den ldga nivan av fértroende som den
grekiska befolkningen visar centrala myndigheter ett stort utrymme som fylls av relevanta
nerifrdn-upp-initiativ. Sist, men inte minst, frdn 2015 och framat har Grekland varit den
viktigaste ingangen till EU for flyktingar och migranter, vilket resulterade i (bade kort och lang
sikt) bosattning av ett stort antal flyktingar/migranter och asylsékande i dess urbana
stadscentra.

Kollektiva tradgardar

Stadsjordbruk borjade spridas som ett begrepp bland medborgare och lokalsamhaéllen efter
2010, vid en tidpunkt da landet paverkades hart av den ekonomiska krisen och dess
konsekvenser pa social niva. Forsorjning, livskvalitet, jordbruksmiljéutbildning och
livsmedelsforsorjning till stdderna, sarskilt i kristider, var nagra viktiga teman som dok upp i
detta sammanhang.

Kommunala traddgardar ar den mest utbredda formen av kollektivt férvaltade tradgardari
Grekland. De lanserades 2012 och de sprids snabbt 6ver hela landet allt sedan dess. Det verkar
som om de vaxande problemen med social och ekonomisk deprivation, alienation och



forsamring av stadsmiljon har lett till att flera kommuner i landet har tagit med sadana initiativ
inom ramen for sin socialpolitik. Kommunala myndigheter framjar dem For att stodja utsatta
grupper (arbetsldsa, pensiondrer, laginkomsttagare, ensamstdende foraldrar och fFamiljer med
manga barn, etc.), starka den sociala solidariteten och ta itu med psykisk ohalsa.
Landskapsplanering och miljoforvaltning (gora staden gronare, kompostering med organiskt
avfall etc.) har ocksa funnit sin plats bland de sociala férdelarna med stadstradgardar.

Organisationen av kommunala gronsakstradgardar ar nastan identisk 6verallt. Kommunen
tilldelar inhdgnade omrdden (urbana kolonitradgardar), dar den har godslat jorden och
tillhandahallit vattenforsorjning. Endast ekologisk odling ar tillaten medan i de flesta fall en del
av produktionen (10-15%) gar till kommunens sociala livsmedelsforsaljning.

De kommunala gréonsakstradgardar som vaxt fram sedan 2012 i manga kommuner 6ver hela
landet ar i praktiken en kombination av lokalsamhallenas grasrotsinitiativ och deras koppling till
de lokala myndigheterna. Innan de kommunala myndigheterna anpassade denna verksamhet,
fanns det sporadiska initiativ till samverkan med en uttrycklig politisk standpunkt att havda
offentligt utrymme mot privatisering och kommersialisering av markanvandning. En typ av
"gerillatrddgardsskoétsel" i den meningen att det ar frdga om tradgardsskoétsel pa offentliga
platser utan tillstand, samt otillaten markockupation och egenskétta tradgardar i ledig
offentlig och kommunal mark i staden.

Det mest emblematiska fallet av ar "Hellinikons sjalvforvaltade tradgard"”, beldgen pa den
storsta obebyggda platsen i hela Atenomradet, den tidigare Elliniko-flygplatsen och den
tidigare USA-basen vid Saronikos strandpromenad. Den skapades 2011 i samband med en

18- civilrorelse for skapandet av en storstadspark med hog gron utformning. Den bestod av 2 500
m2 gronsaker och 4 ha olivodling (1 500 trad). Det var i huvudsak en otilldten markockupation,
styrd av en typ av grasrotsdemokrati, typisk for en grupp pa cirka 10-50 personer, som
anvander internet och sociala natverk.

Bild 1: Maroussi kommunala tréddgard
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KHORA

KHORA &r ett internationellt kollektiv med medlemmar fran alla kontinenter och bakgrunder
inklusive flyktingar och migranter. De driver ett samhallscenter i tre byggnader i Atens centrum
och tillhandahaller tjanster till alla som behdver dem med sarskilt Fokus pa hemlosa,
flyktingar/migranter och HBTQI+ offer for diskriminering. De tar inte emot finansiering, och
ansoker inte heller om finansiering pa nationell niva eller EU-niv3, de organiserar sina tjanster
via kollektivet, frivilligarbete och sma donationer. Deras samhallstjanster inkluderar:

e Detsociala koket i Atens centrum. Har lagar ett team av frivilliga kockar hundratals varma
och naringsrika maltider fem dagar i veckan, samt erbjuder en sdker och vanlig plats att
chilla med vanner p3, dricka te, lyssna pa musik och erbjuda ett utrymme for
kulturevenemang.

¢ Gratisbutiken, som ger tillgang till kldder och skor, samt grundldggande toalettartiklar och
filtar genom en cirkuldr ekonomimodell.

e "Bikupans kulturcentrum", tillhandahaller ett utrymme dedikerat till individuellt uttryck,
samhéllsbyggande, motstandskraft och psykosocialt stod. Bikupan ser sarskilt till att hjalpa
kvinnor och HBTQIA+-migranter och asylsékande. Med fokus pa hallbarhet och kreativ
ateranvandning har man skapat ett nytt utrymme med arbetsstationer for
smyckestillverkning, textilkonst, teckning och malning.

e Khora Asylum Support Team (KAST), som ar ett team av frivilliga handldggare och tolkar
som syftar till att fylla luckan i informationsutbyte och opinionsbildning i Aten. De kor
regelbundna drop-in-sessioner dar de erbjuder information och stéd till personer som
navigerar i de grekiska asylsystemen, samt assistans till manniskor som forsoker fa tillgang
till andra tjanster i Aten, sdsom bostdder och halsovard.

Navarinou Park

| hjartat av Aten, i ndrheten av Exarcheia, ligger en liten park, som kanske inte betyder sa
mycket For besdkarna, men for lokalbefolkningen har den stor betydelse. Denna bit mark
hyrdes ut som en utomhusparkering fram till 2008. Nar parkeringsarrendet [6pte ut dok idén
om att aterutveckla marken, vilket uppmarksammades av Exarcheias invanarinitiativ, som hade
arbetat med fragan i ett och ett halvt ar redan. Initiativet informerade grannskapet och
begarde att tomten skulle férvandlas till ett gronomrade for att koppla samman boende och
lokalsamhalle. Under 2009 anordnade initiativet darfor ett evenemang dar invanare och
supportrar bjods in att "sittockupera"” utrymmet for att Fa deras 6nskemal tillgodosedda. De
brot upp asfalten med borrar och frasar, tog med jord och planterade blommor och trdd innan
de avslutade dagen med en liten Fest. Det var alltsa sa har parken féddes. Idag ar
Navarinouparken en grén oas i hjartat av kvarteret. Parken inkluderar en stadstradgard, dar
invanarna odlar mat (se till att komma forbi pa en séndag sa du kan se lokalbefolkningen odla
tillsammans) och barn, ungdomar och seniorer kan sitta och njuta av utrymmet. Beroende pa
behov mots lokalbefolkningen och beslutar om vad som ska goras i parken, till exempel
fungerar stadning och bevattning av vaxter pa veckobasis.

Samhallsparken anordnar dven spontana evenemang, kulturella (som utomhusbiokvallar) och
sociala (som gemensamt kok) samt evenemang och pedagogiska aktiviteter fér barn.

Navarinou-parken ar ett typiskt exempel pa ett samhallsbaserat grasrotsinitiativ som formade



stadsutvecklingen genom en nerifran-upp-strategi i hjartat av Aten. Den har ocksa
uppmadrksammats av internationell media: “Athens' unofficial community initiatives offer hope
after government failures”, Guardian 2016.

arinou-parken i Aten



https://www.theguardian.com/cities/2016/sep/21/athens-unofficial-community-hope-government-failures

Recept For tillgangsbaserad samhallsutveckling i
naromradet

The Pioneer Group

Den har artikeln anvdander idén om ett recept - inte som en lista 6ver ingredienser och
instruktioner som anvands i matlagning och bakning - utan ndgot som ar tilldmpligt i olika
aktiviteter med "recept" som en metafor. Nyckelpodngen ar att "...om du sdger att nagot ar ett
recept for en viss situation, menar du att det sannolikt kommer att resultera i den situationen"
(collinsdctionary.com, definition av 'recept’). | det har fallet tittar vi pa ingredienserna och
instruktionerna som sannolikt kommer att producera framgangsrika stadskvarter med hjalp av
principerna for Asset Based Community Development.

Utgdngspunkten ar att definiera vad vi menar med Asset Based Community Development
(ABCD). Efter detta presenteras fyra fallstudier dar ABCD basta praxis har tillampats i
Birmingham under det senaste decenniet. Syftet ar att producera en framgangsrik
stadsreceptbok i Birmingham. Varje fallstudie definierar receptet (ingredienserna,
tillvdgagdngssattet och riktningen) som har gett framgdngsrika resultat.

Asset Based Community Development ar ett nyckelverktyg for samhéllsledare med individer
och byrder som finns mellan formella institutioner och samhallet. Det ar viktigtatt bygga en bro
mellan sociala ndtverk och samhallen och institutioner for att informera om baéttre lokal service
eller For att forma stadsdesign. inkluderat ar illustrativa for den kraftfulla roll ABCD kan spela
for att Forma battre resultat fér samhallen.

Definiera tillgangsbaserad samhallsutveckling

Kretszmann och McKnight bygger gemenskaper fran insidan och ut: En vdg mot att hitta och
mobilisera en gemenskaps tillgdngar ses som grundstenen fér tillgdngsbaserad
gemenskapsutveckling. De argumenterade mot teoretiker fér samhallsutveckling som startade
sin praktik fran vad de beskrev som en "behovsdriven dtervandsgrand" och argumenterade for
ett radikalt nytt tillvdgagangssatt Fokuserat pa "kapacitetsfokuserad utveckling." Detta
tillvigagangssatt bygger intervention "pa kapaciteten, fardigheterna och tillgangarna hos
[dginkomsttagare och deras grannskap." Detta banbrytande arbete har paverkat teorin och

praktiken av ABCD i 6ver en generation och nu har konceptet fatt global rackvidd.

Karnan i metoden ar idén att "varje gemenskap har en unik kombination av tillgangar" som, om
de utnyttjas, kan hjdlpa till att fForma positiva resultat. Metoden innebar "att genomféra en
detaljerad kartlaggning av dessa tillgdngar med bérjan med en inventering av invanarnas gavor,
fardigheter och kapacitet, hushall fér hushall, byggnad fér byggnad, kvarter for kvarter,
kapacitetskartldggarna kommer att upptécka en stor och ofta dverraskande mangd individuella
talanger och produktiva fardigheter, av vilka alldeles For fa mobiliseras fér samhallsbyggande
syften”.
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Fallstudie 1: Narsamhallena Firs och Bromford — Asset Based Community
Development

Firs och Bromford ar en stadsdel byggd pa 1950-talet (Firs) och 1960-talet (Bromford) i den
ostra delen av Birmingham. Liksom manga andra "utkanter" som byggdes vid samma tidpunkt,
har den tydliga granser och bara tva in- och utfartsvdagar. Nar stadsdelen byggdes var de forsta
invanarna ndstan helt av vit brittisk eller irlandsk harkomst. Under det senaste decenniet har
detta borjat forandras ganska dramatiskt, och nu ar halften av invanarna av afrikansk, afro-
karibisk, asiatisk och 6steuropeisk bakgrund. Bostadsbestandet ar en kombination av
kommunalt och privat dgande. Under de senaste 15 aren har ett vdaxande antal samhallsresurser
borjat dyka upp, inklusive:

e The Hub —drivs av tre byrder Worth Unlimited, en ungdoms- och samhéllsorganisation,
Open Door Community Foundation, en lokal samhallsutvecklingsorganisation och Firs and
Bromford Neighbours Together, ett invanarlett partnerskap som star for ett stort lokalt
fornyelseprogram

¢ En fore detta lokal myndighet Community Center som nu forvaltas av en lokal
samhéllsorganisation

e En Enterprise Hub bestdende av tva lokala sociala foretag.

e St. Wilfred's Community Center kopplat till tva lokala kyrkor och det lokala barncentret.

Dessa stods av av de tre lokala grundskolorna och Hodge Hill-kyrkan som ar vard for
matskafferiet. Stadsdelen fick framgangsrikt tillgang till ett lotterifinansierat
fornyelseprogram (Big Local) 2011. Ett nyckelprojekt fran forsta borjan var att utveckla ett
samhéllsbyggande mellan generationerna som hjalpte till att skapa en vision for en urban by:

"Vi vill utveckla vdar gemenskap av kreativitet och medkdnsla, ddr alla kdnner sig vilkomna, alla
kdnner sig sammankopplade, alla kdnner att de hér hemma och alla kénner att de kan leva upp.”

Programmet fokuserade starkt pa en social fornyelsestrategi dar visionen har utgatt fran
kontinuerliga aktiviteter och program for att stddja medborgare, ungdomar och vuxna, att
tillsammans skapa den typ av samhalle de ville leva i. Det ar en medveten och [dngsam process
att vara tillsammans med manniskor, bygga kontakter, lyssna pa berattelser, investera i
passioner, knyta samman manniskor, utveckla aktiviteter, bygga fardigheter, upptacka talanger,
hitta manniskors tillgdngar. For ett samhalle som ofta sdgs som en plats for "utarmande”
handlade det om att uppskatta tillgangarna, se mojligheterna hos manniskor och platser,
genom att anvdnda det som var starkt for att fixa det som var fel. En rad innovativa aktorer har
arbetat tillsammans for att bygga upp social kapacitet — ungdomsarbetare, kontaktpersoner, en
gatumentor och ett anslutningsteam, stod- och utvecklingsarbetare for ungdomar och vuxna,
familjearbetare, gron kontakt och manniskor fran féretag.

Deras projekt har inkluderat dérrknackning och mikrogatufester, social aktivitet och
foretagande For ungdomar, ett matskafferi, skrépmatscafé, matlagningskursen Flavors of
Hodge Hill, utveckling av gronomraden och gemensamma tradgardar, fest- och priskvallar, en
teatergrupp, jobbklubbar och -rad, 1:1 mentorskap, ett samhallsinldrningsprogram och en rad
evenemang och resor under aret. Man arbetar med strategiska och lagstadgade partners kring
husbyggen, parker, konststigar och ett kulturarvscentrum. Alla med invanare i spetsen och med
stod av ett team av samhallsbyggare.



Resultat

Lokala platser, grupper och ndtverk som grannar kdanner att de tillhor och kan bidra till; lokala
och tillgangliga kallor till stod for grannar i en kris; 6msesidigt stod, berdttelsedelning och
platsskapande; utrymmen dar grannar kan reflektera, lara och utvecklas som aktiva och
motstandskraftiga aktérer i sitt grannskap. Grannar som ar mer anslutna till varandra ar mer
kapabla att dela sina passioner, gavor och fardigheter, de ar mer motstandskraftiga infor press
och chocker, de lar sig nya saker som hjdlper dem att leva upp inom sitt samhalle.

Firs och Bromfords “Recept”
Ingredienser:

o Palitliga, stabila och relationella samhallsorganisationer med personal som garna ger upp makt for
att gora det mojligt For grannar/medborgare att delta i ledningsprocessen

o Att gora med och av, hellre dn till och for

o Relationer hellre &n projekt

o Overfldd hellre 4n underskott

o Byte av gavor, fardigheter, generositet hellre 3n pengar

o Investera i kontakterna hellre 4n "gemenskapsledare”

Utrymmen av gastfrihet och vidlkomnande

Investera i passioner, fardigheter, gavor och talanger

Gor det tillsammans, undvik att placera manniskor i fack och etiketter

Stall bra fragor!

Riktning:

e Gaframatinom enram av fortroende
o Sekvensering; 1) vad manniskor kan
gora sjalva, 2) vad de kan géra med

A (ommunity cace . ..
hjalp/stod/resurser, 3) vad de behéver

'ﬂﬁm andra att gora fér dem

e Bygg en plan nerifran och upp

 Institutioner och myndigheter till
medborgarnas tjanst, inte tvartom

o Utveckla gemenskapens "anda",
"stolthet" och "traditioner”

e Liten arbra

» Vibehover allas gavor och alla ar
valkomna
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Fallstudie 2: Stirchley Hub - arv och lokal dempokrati

Stirchley Baths, tidigare kanda som Bournville Lane Baths, byggdes 1910 nar Stirchley var en
liten by. Manga av dess anvdndare var anstallda vid Cadburys chokladfabrik i narliggande
Bournville och omradet hade en filantropisk tillgdng i form av bréderna Cadbury. Designade i en
edvardiansk barockstil, blev baden ett vardefullt stalle fFor simning och bad. Tvattbaden
stangde i slutet av 1960-talet och simhallen 1988 till F6ljd av strukturella problem med
byggnaden och minskande efterfragan. Under ledning av en lokal invdnarkampanj utgav English
Heritage en klass Il-lista 1998 som ett erkdannande av dess historiska betydelse. Trots att
byggnaden beh6éll sin roll som ett vdlbekant landmarke i Stirchley, stod byggnaden évergiven i
25 ar och var ett hem fér duvor och ormbunkar och placerades i Historic Englands "i riskzonen"-
register och ndrmade sig punkten dar bradskande atgarder behdvdes innan byggnaden blev
orenoverbar . Ar 2012 utvecklade kommunfullméaktige en plan for att restaurera byggnaden och
forvandla den till ett samhallsnav for fFlera andamal, om an utan dess ursprungliga pool (detta
accepterades av invanarna).

i
L R
By

Fran den fysiska renoveringen, som startade 2014, och fram till idag, har det varit fraga om ett
hogt invanarengagemang. Lokala invanare var involverade i att producera aspekter pa
byggnadsdesign, arbeta med entreprendrer och i planering och programmering. Invanare,
samhallsgrupper, anstallda inom den offentliga sektorn och kommunala instanser agerade som
en informell bredare intressentgrupp. Invanarna var involverade i namntavling kring av den
renoverade byggnaden Stirchley Baths. Ett annat invanarbaserat forslag var skapandet av en
biograf i byggnaden.



Resultat

Idag betraktas Stirchley Baths, sedan det nyoppnades 2016, med stor vordnad av
lokalbefolkningen, som anser att huset ar en historisk och ikonisk tillgdng som atertratt i
samhéllets anvandning. Det ar en del av en bredare rendssans av stadsdelen Stirchley som
historiskt sett har varit ett lagprioriterat omrade for privata hyresgdster och
forstagangskopare. Nu ar det en plats dar manniskor vill bo, med en blomstrande social scen,
sociala Foretag inklusive det publikfinansierade bageriet 'Loaf’, en spirande
varldsrestaurangscen och innovativa kooperativa bostadsprojekt. The Baths ar mycket en
symbol fér gemenskapen ldngs huvudgatan.

De mal som satts upp For navet har évertraffats nar det galler antal som anvander centret och
betrdffande inkomstgenerering. Annu viktigare &r att invdnarna uttryckt en kinsla av dgarskap,
en kansla av sammanhallning med olika grupper som anvander centret och interagerar nar de
gor det, allt i en rad samhéllsaktiviteter fran bordtennis till linedance, fran historia och
kulturarvsgrupper till biografbesok.

Det har ocksa blivit ett nav fér kommunfullmaktiges enhet som stédjer grannskapsinitiativ och
de 61 valforsamlingskommittéerna — ett verkligt centrum for lokal demokrati.

Stirchley “Recept” Y

Ingredienser

e En byggnad som inte ari bruk och forfallen och sannolikt skulle férklaras otjanlig och rivas.

e En byggnad med kulturarvsstatus.

e Ettsamhalle som inte skulle ge upp och lata byggnaden rivas.

¢ En lokal myndighet genom sina samhallsutvecklingstjanster och lokala fértroendevalda som
insdg att de behovde ta steget och leta efter satt att rusta upp och ta byggnaden i bruk
igen.

e Partners beredda att engagera socialt varde i projektet.

Riktning

e Svara pa samhallets krav kring byggnaden.

e Mojliggora, ge och stodja samhallet kring att leda renoveringsprogrammet.

e Hitta en finansieringsmojlighet — National Lottery Heritage Funding.

e Lyckas fa finansiering fran de lokala myndigheterna.

e Samla ett partnerskapsorgan for att forverkliga visionen och dvervaka fornyelsen.

e Avloéningen av en kulturarvssamordnare.

e Renovera och férnya byggnaden med historiska funktioner och utrymmen fér samhallsbruk.

e Fabyggnaden att fungera i former av samhallsanvandning, kulturarv och kommersiell
livskraft.

e Bidratill en bredare stadsférnyelse.
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Fallstudie 3: Aktionsgruppen Stockland Green - Gulley Creatives

The Gulley Creatives kom till som en grupp pa fem volontarer som bodde pa en avde manga
bakgatorna ytterom bostadsgatorna i Stockland Green i norddstra Birmingham. De ar en del av
ett bredare natverk av invanare som har tagit ansvar for sin bakgata och alla ingari
aktionsgruppen Stockland Green. De har varit aktiva sedan slutet av 2019 och har spenderat
hundratals timmar pa att stdda upp sina grander.

Denna kvadratkilometer av korsande gator och grander har éver 450 hus med ettor bebodda av
invanare som har en mangd olika stédbehov. Detta har akut paverkat sammanhallningen i ett
forortskvarter och under de senaste fem aren har en rad problem uppstatt med asocialt
beteende, miljéstorningar och droger och alkoholproblem i den grad att det har visats upp i
nationella medier som en av Storbritanniens varsta stadsdelar. Daily Mirror skriver om
"Storbritanniens vdrsta gata som ar rena vilda vastern dar familjer lever i radsla" (Daily Mirror,
Elaine McCahill och Ashley Preece, januari 2019).

Resultat

Gulley Creatives har intagit ett annat fFérhallningssatt till nagra av de andra granderna och
introducerat nagra surrealistiska konstverk, tillsammans med odling av gronsaker och humle
(med en ambition att producera en Gulley Creative Beer). Pa tolv manader har de férvandlat sin
grand till en plats For njutning — ett utrymme dar invanarna kan koppla av. De har ocksa spelat
en roll i att skapa aktiviteter for att ta itu med den misar som orsakas av bostadsférhallandena i
samarbete med fastighetsdgare for att forbattra bostadsstédet och med lagstadgade
myndigheter for verkstallighet och polisverksamhet. De har varit aktiva i att arbeta med
partners for att sdkra nationell finansiering pa 0,5 miljoner pund for fysiska férbattringar av
grannskapet, inklusive battre belysning, uppsnyggande av bakgatorna, miljoférbattringar och
en budget for samhéllsengagemang.

Gulley Creatives “Recept”
Ingredienser

e Enstadsdel pa tillbakagdang med utmanande sociala behov och en rad fragor som paverkar
allainvanare - brottslighet, miljoskador och asocialt beteende.

e Enstadsdel med invdnare som vill vara aktiva for att astadkomma férbattringar pa kort sikt
(réjning och uppsnyggande av grander) och pa langre sikt krav pa forbattringar.

Riktning

e Resolut beslutsamhet av samhallsaktivister/volontarer — ta ansvar utan stéd och
uppmuntran fran stadens myndigheter.

e Taen gata for gata/grand fér grand med hjalp av olika volontarer / aktivister.

e Se till helheten och vara ambitios — utnyttja resurser for fysiska forbattringar.

e Halla lagstadgade myndigheter ansvariga och krdva atgarder.



Fallstudie 4: Det har ar Castle Vale: Roster fran ett samhalle som skapar
naromradesplanering

Under 2017 fick tre nyutexaminerade forskare i uppdrag att féra en sex manader ldng intensiv
dialog med de samhéllen som utgér Castle Vale — ett stort bostadsomrade i norddstra
Birmingham med en befolkning pa cirka 10 000. De fick en mojlighet for att inleda konversation
och dialog med folket i Castle Vale i sina hem, vid busshallplatsen, i kyrkor och bénehus, pa
klubbarna och ute i féreningarna. De fick befogenhet att stélla frdgor som de uppdragsgivande
institutionerna inte ville héra och som kunde fa dem att kdnna sig obekvdma. De var inte direkt
overvakade och i slutet av processen presenterade de sina resultat "utan omskrivningar" for
kommissiondrerna.

Syftet med forskningen var att ge underlag for att inkludera en ny stadsdelsplan fér omradet —
for att Forma dess vision, mal och prioriteringar for de kommande tio aren. Till skillnad fran
andra planer som tagits fram tidigare, var syftet att bygga upp det med hjalp av principerna for
Asset Based Community Development som kartldgger tillgdngarna for manniskorna som bor i
grannskapet snarare an metoden att mdta olika typer av behov i grannskapet.

Under sex manader interagerade samhallsforskarna med invanare och samhallet i stort och
samlade in deras synpunkter pa samhallets behov, fragor och framtida ambitioner. Innehallet i
dessa fynd gav underlag foér produktionen av deras rapport: "Det héar ar Castle Vale". Med dessa
roster kom dven saval obekvama asikter som upplyftande asikter fram. Darmed ingick dven
kdnsliga fragor och mindre smickrande asikter i rapporten. "Det har ar Castle Vale" erbjuder en
kollektiv insikt i invanarnas erfarenheter och ambitioner.

Undersokningen borjade med att forskarna gick ut pa faltet som en grupp och identifierade de
utrymmen dar de gemensamma aktiviteterna pagick och dar individer féredrog att samlas,
narma sig och skapa kontakter. Den primara metoden var deltagarobservation, enligt
definitionen av Marshall och Rossman, genom "den systematiska beskrivningen av hdndelser,
beteenden ... i den sociala miljé som valts for studien". Detta berattigade forskare att bekanta
sig med samhallet och folja i dess spar, engagera sig i dess aktiviteter, lyssna pa manniskors
samtal och bekanta sig med livsstilsdynamiken i grannskapet.

Dessa data anvandes sedan for att kartldgga de kommunala naven och "tomma platserna”;
identifiera "gatekeepers" for att underldtta mer direkt engagemang med grupper och
identifiera individer och grupper utanfor natet av kommunala aktiviteter. Efter detta anvandes
ett mer direkt tillvdgagangssatt For att faststalla invanarnas syn pa ett antal amnen med hjalp
av en rad intervjutekniker. Férst genomférdes gathornsintervjuer med slumpmassigt urval, till
exempel manniskor vid busshallplatser, ute pa promenad, shopping eller pa annat satt dgnade
sig at sina dagliga aktiviteter. For det andra fokuserade intervjuer pa sarskilda @mnen som hade
framkommit under gathornsintervjuerna. For det tredje anvdandes djupintervjuer med individer
fran de specifika intervjugrupperna. Forskare skrev sedan upp resultat fran sin gruppstudie och
individuella forskning och presenterade dessa pa en samhallskonferens.
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Resultat

Kritiskt sett var forskningen den primara evidensbasen for att informera om utvecklingen av en
ldngsiktig grannskapsplan som bortsdg fran den gangse strategin for bedéomning av behov i
tidigare planer. Forskningen har anvant sig av en insamling som bevis for att stédja
ansokningar, som under en period pa tre ar sedan forskningen genomfordes, har genererat tre
miljoner pund till lokala samhéllsprojekt.

Castle Vale “Recept”
Ingredienser

¢ Vilja hos de uppdragsgivande institutionerna att anta ett annat tillvdgagangssatt baserat pa
Asset Based Community Development Principles.
¢ Investering i nio manadsloner For tre utexaminerade for att utféra arbetet.

Riktning

o Ett uppdrag for forskarna att 6vervaka sitt eget arbete som ett kollektiv och att 6ppet
engagera sig med invanare och samhallsgrupper och registrera "det goda, det onda och det
fula" och att fora tillbaka dessa budskap till kommissiondrerna.

e Ett3dtagande att anvanda resultaten For att forma en plan foér och av folket, inte en
institutionellt framtagen plan som pastar sig vara en samhallsplan.

Kretzmann, P, Building Communities from the Inside Out: A Path Toward Finding and Mobilizing a Community's Assets. Reprinted with permission of John P.Kretzmann and John L.Mc Knight, pp1-
11 from Building Communities from the Inside Out: A Path Toward Finding and Mobilizing a Community’s Assets, Evanston, IL: Institute for Policy Research (1993).

Marshall and Rossman, Designing qualitative research, Newbury Park, Sage, 1989.

Paul Slatter (2010) Looking Sideways; Coproduction of Nejghbourhoods and Nejghbourhood Services in Birmingham, Chamberlain Forum.

National Housing Federation, Great Places, Castle Vale Model of Sustainable Regeneration, June 2019, Greatplaces.housing.org.uk



Designa platser for manniskor

Cooperativa Operaria Portalegrense

Den har artikeln utforskar teorier och deras tillampning vid utformning av urbana bosattningar
kring behoven hos manniskor, sa att de kan blomstra i sina hem och grannskap, frémja social
interaktion och gora det mojligt For samhallslivet att vaxa.

Urban design sammanfor tva discipliner. For det forsta stadsarkitektur med sitt sarskilda Fokus
pa byggnader och for det andra stadsplanering med sitt generella fokus pa stadsutveckling som
helhet. Royal Institute of British Architects (1970) antar att urban design omfattar férdelningen
av de fysiska féremalen och manskliga aktiviteterna samt icke-visuella egenskaper som buller,
lukt, kdnsla av fara och sdkerhet, vilket bidrar till karaktaren av ett givet omrade.
Sammanfattningsvis handlar urban design om det bredare offentliga omradet, med hansyn till
sociala, ekonomiska, demografiska, miljomassiga, estetiska, fysiska och symboliska aspekter
(Bahrainy, H. & Bakhtiar, A., 2016) samtidigt som den bidrar till ett 6vergripande medborgerligt
syfte (Marshall, 2012).

Den utforskar ocksa sex av de mest inflytelserika teorierna om urban design inklusive
principerna for intelligent urbanism, ny urbanism, smart tillvaxt, urbana byar, social design och
samhallsdesign. Varje teori sammanfattas kort och atféljs av fallstudier av hur de har tillampats
i praktiken.

Principerna for intelligent urbanism (Benninger, 2002)

Principerna for den intelligenta urbanismen harror sig fran riktlinjerna for stadsplanering som
antogs av International Congresses of Modern Architecture och ar baserade pa tio principer
utvecklade av Joesp Sert vid Urban Design Institute vid Harvard University. C. Benninger
tilldmpade dessa principer i praktiken med stadsutvecklingsplanen fér Thimpu, Bhutans nya
huvudstad. Dessa tio principer inkluderar:

1.Jamvikt — mellan resursanvandning och pafyllning av resurser

2.Anpassning — med arv, kultur och etablerade varderingar av platser

3.Adaption - tekniska system for utveckling som 6verensstammer med lokala sammanhang

4.Vanlighet och social interaktion — att uppna social interaktion i offentliga utrymmen med en
hierarki av utrymmen for sig sjalv, familj, vanskap, grannskap, gemenskap och samhallsliv

5.Effektivitet — balansering av resursanvandning och resultat

6.Mansklig skala — stimulera manniskofokuserad stadsutveckling

7.Delade mojligheter — mojliggor rattvis tillgang till mojligheter som bostader, utbildning och
sysselsdttning
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8. Integration — koppla ett kvarter, omrade, stad pa ett natverksbaserat satt till en region
och ett land
9. Holistisk rorelse — balansera gang, cykling, bilanvandning, jarnvag och bussrutter
10. Stark styrning — effektivt lokalt beslutsfattande med maojlighet for allmanheten att
delta.

Ny urbanism (Katz, 1994)

Ny urbanism ar en rorelse som féddes i slutet av 1980-talet. Huvudsyftet ar att skapa
stadskarnor som framjar livskvalitet For alla invanare, stoppa segregationen och skydda miljén.
Nagra principer for detta tillvagagangssatt inkluderar att forma battre anslutningsmdjligheter,
att kunna rora sig till fots, blandad anvandning inom stadsdelar och byggnader (frémja
mangfald av manniskor i termer av bakgrund, kultur, alder, etc.), blandade bostéder, grona
transporter och sa minimal miljopaverkan som majligt, fFokus pa mansklig komfort och
offentliga och medborgerliga rum och framjande av livskvalitet. (New Urbanism, 2021)

Ett relevant projekt inom denna omfattning ar HOPE IV — Housing for People Everywhere — ett
program som utvecklades i borjan av 1990-talet i USA for att revitalisera allmannyttiga
bostdder och utveckla stadsdelar med invanare fran olika ekonomiska och etniska grupper
(Bahrainy, H. & Bakhtiar, A., 2016). Det tioariga programmet pa fem miljarder dollar
understoddes av ett dtagande att hoja ribban Fér standarder Fér design, som traditionellt sett
minimeras inom offentlig bostadsutveckling. | en intern granskning av den amerikanska
regeringen sammanfattar Newman fokus pa att skapa "traditionella grannskapsmdnster som ar
vasentliga for att begransa funktionella och hallbara samhallen, (vilket) inkluderade bostader
mot gator ... en blandning av bostadstyper, processer och storlekar for att locka en blandning
av manniskor, shopping och parker som ar tillgdngliga till fots”. Detta har underbyggt
tillvigagangssadttet for fornyelse av allmannyttiga bostader fran 1990-talet och framat.

Den urbana byn (Urban Villages Group, 1980-talet och framat)

"Aven om byn &r en arkaisk modell, har dess tita sociala nitverk och manskliga skala inspirerat
arkitekter att kanalisera sin anda i stadsutvecklingen." (Michael Webb, Building Community;
New Apartment Architecture, 2017, s. 25).

Urban Villages Group (i praktiken en patryckningsgrupp) i Storbritannien antog termen "urban
by", i slutet av 1980-talet. Konceptet "Den urbana byn” ar skapandet av en bosattning
"tillrackligt liten for att skapa ett samhalle men tillrdckligt stor For att uppratthalla ett rimligt
utbud av bekvamligheter" (Din, ES H, Shalaby, A., Farouh, EH & Elariane, AS, 2013, s. 91). Det
syftade till att framja delat boende mellan generationerna, flexibla hem, tillgdng till delade
faciliteter och tjanster, hallbara integrerade [6sningar som vattentillFérsel, férnybar energi,
lokal matproduktion, lokal kompostering och andra grénare transportalternativ som ar
tillgdngliga i dessa samhallen (The Urban Village Project, 2021).

Laumann beskriver hur rérelsen bygger pa aspekter av tidigare bydesignmodeller inklusive
Parks Movement, Garden Cities, City Picturesque, City Beautiful och Modernism. Han
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argumenterar for "...aterupplivandet av en effektiv lokal stadsdel (inklusive)...dteranvdandning
av traditionella byggnadsformer och offentliga rum i mansklig skala...(dar) malet ar att ordna
stadsdelar sa att de skapar intimitet, mangfald och funktionalitet, och forbattra livskvaliteten
genom design i mansklig skala.”

Fallstudie 1 - Rorelsen Den urbana byn féds: Poundbury, Dorchester

Rorelsen inspirerades av en dokumentar och darefter en bok — A Vision of Britain av prins
Charles i slutet av 1980-talet med syftet att designa med lyhérdhet och fantasi s att manniskor
kunde leva i trevligare omgivningar. Genom att utse en stadsdesigner, Leon Krier, for att ta
fram en 6versiktsplan for en urban by har utvecklingen fortskridit med en mangd olika
arkitektoniska stilar pa 1,5 km2 med 75% bestdende av stadsbebyggelse och resten bestdende
av ett utbud av utrymmen inklusive spelplaner, kolonilotter och betesmarker. Designen
dikteras av byggnadernas planlésning med vdagar som fungerar som ett sdtt att ta sig fram. En
tredjedel av hemmen ar prisvarda bostdder utspridda 6ver hela omradet utan nagon visuell
skillnad nar det kommer till dgar- eller hyresbostader. Slutligen finns det kombinerade kontors-
och bostadshus vid sidan av caféer och butiker.
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Fallstudie 2 - Boreal: Vardesdtta naturen

Boreal ligger i utkanten av Nantes, Frankrike, i allmanhet ett blomstrande regionalt centrum
men med betydande sociala och ekonomiska utmaningar i sin periferi. Mellan 2002 och 2011
har ett nationellt program for stadsfornyelse dterupprattat omradet genom att anta inslag av
metoden Den urbana byn, om an i mindre skala, mer lik en gardsgrupp an en by. Det blev att
riva det befintliga tornkvarteret och ersitta det med 16 privatdgda bostader tillsammans med
23 bostader for uthyrning. Omradet ar ordnat i elva enheter varvat med kolonilotter (en for
varje enhet) och granser mot en skogsgrans. De snedstallda taken pa var och en av husen ger
ett intryck av stadshus. Ett tvaplansdack ger utrymme for de boende att umgas pa. (Building
Community, New Apartment Architecture).

Smart tillvaxt (Porter, 2002)

Smart tillvaxt (Smart growth) hade sitt ursprung pa 1990-talet och forde fram
stadsutvecklingsstrategier som forsokte gynna vissa nyckelprinciper, som ligger till grund for
denna teori. Dessa inkluderar en blandning av markanvandning, anvandning av kompakt
byggnadsdesign, tillhandahallande av en rad bostadsméjligheter och valmaojligheter, en
formaga att fFérverkliga alla delar av utvecklingen, moéjliggéra och bygga samhallen, skapa en
stark kansla av plats, bevara 6ppna ytor, jordbruksmark, naturlig skénhet och kritiska
miljoomraden; tillhandahalla en mangd olika transportalternativ; Férutsagbart, rattvist och
kostnadseffektivt samhallsdeltagande i beslutsfattandet kring utvecklingen. (Smart Growth,
2021).

Fallstudie 3 - Smarta stader

Smarta stader (Smart cities) omfattar digital och IT-baserad utveckling for att frémja urbana
tjdnster och funktionalitet. Dijon i Frankrike ar en av de franska staddernas avantgarde som
anammar smart teknik inriktad pa gatubelysning, trafikledning och avancerade wi-fi-tjanster.
Fordelarna inkluderar betydande kostnadsminskningar och aterinvesteringar av utdelningar i
urbana tjanster, inklusive stimulering av en digital ekonomi som skapar mojligheter och ar
battre och sdkrare for medborgarna.

Social design theory

Vi har redan identifierat hur teorier om urban design och utveckling ofta ar mangfacetterade
som gar utover den fysiska organisationen av ett samhalle och dess aktiviteter.

Social design dr mer diffus dn andra teorier och metoder for social design, till exempel om
huruvida den kan tilldmpas pa ett allmant omrade inom design, eller pa enskild praktisk form av
design och kan tolkas och tillampas pa en mangd olika satt. (Veiga & Almendra, 2013). Social
design har sina rotter i den brittiska industriella revolutionen under sjuttonhundratalet med ett
sarskilt Fokus pa bevarandet av natur och arv och langtan efter ett idealiskt samhalle, allt vid
den punkt dar industriell produktion och masstillverkning vaxte fram (Martins, 2013). Det ar
mojligt att spdra ndgra allmanna principer fran perioden av den industriella revolutionen till
idag, inklusive grasrotter / nerifran-upp design, deltagande design, faltteori och
handlingsforskning av Kurt Lewin vid sidan av Foucaults teori om makt.



Social design fokuserar pa humanistiska mal och tilldmpar dess principer for att tackla
komplexa samhallsproblem: sociologiska, ekologiska, miljomassiga, politiska och kulturella.
(Papanek, 2005; Simon, 1996; Erlhoff & Marshall, 2008; Norman, 2010). Trots den omtvistade
karaktdren av en enda definition och tilldmpning av social design, finns det nagra principer som
ar allmant accepterade, sarskilt om hur den kan tillhandahalla l6sningar pa komplexa och
sammanhadngande sociala problem som fattigdom, ojamlikhet, social orattvisa, brist pa
grundldggande levnadsstandard, halsa, social utestangning och daliga utbildningsresultat med
sitt tydliga Fokus pa att férbattra manniskors livskvalitet. (Margolin & Margolin, 2002; Martins,
2013).

Samhallsdesign

Sambhaéllsdesign (eng. Community Design) ar ett paraplybegrepp som inkluderar
samhallsarkitektur, social arkitektur, samhallsplanering och samhallsutveckling med en
forenande princip: lokalbefolkningens engagemang i utformningen av omradet dar de bor
(Planners Network, 2021). Samhallsdesign ar en gren som harror sig fran utvecklingen av urban
designs teorier och sociala designfragor. Vissa forfattare menar att det ar forst nu som vi ser
designers som aktivt arbetar, fForeslar och testar i samarbete med alla kunskapsdomaner,
aktorer, intressenter och férmanstagare. (Veiga & Almendra, 2013). Samarbetande och
deltagande engagemang ar nyckelmetoder som ar integrerade i samhallsdesign och det ar
endast genom samverkande engagemang av institutioner och intressenter, som férsoker
engagera sig i en process for stadsdesign tillsammans med férmanstagare (invanare), som den
fulla potentialen for att leverera transformerande och hallbar férandring kan uppnas.

Det finns ett antal element som ar till for att mojliggora och erbjuda forbattringarii
samhaéllslivet. El Din, Shalaby, Farouh & Elariane (2013) identifierar fem dimensioner som lankar
till de urbana designteorierna som diskuteras for att leverera en god livskvalitet. Dessa
dimensioner fokuserar pa det miljomassiga — det fysiska (anldggningar, infrastruktur,
markanvandning, tjdnster; socialt — manniskors interaktion, medborgarskap och
samhallsdeltagande; psykologiska — kanslor av identitet och tillhérighet; ekonomiska -
ekonomiska aktiviteter i omradet och politiska — som finns som lokal policy som stodjer de
beslut som fattats. Slutligen foreslar Brown et co. (2009) ytterligare principer som passar ihop
med de fem dimensioner som galler For teorierna om stadsdesign. Principerna ar att bygga
gemenskap i ett alltmer mangfaldigt samhalle; framja hallbarhet vid varje niva, férbattra den
personliga hélsan, skapa platser for manniskor. Var och en av dessa principer stods av
potentiella strategier For att férverkliga dem.

Bygga gemenskap i ett alltmer Skapa platser som sammanfoér manniskor
mangFfacetterat samhalle

Stoda social jamlikhet
Betona det offentliga omradet

Skapa starkaste kopplingen

-33



34-

Forbattra hallbarhet pa alla Fostra till smartare tillvaxt
nivaer

Ta itu med den ekonomiska, sociala och
kulturella grunden for hallbarhet

Utoka den individuella valfriheten

Bygga former som stodjer storre
valmojligheter

Bygga sammankopplade
transportnatverk

Framja folkhalsan

Oka personlig trygghet

Gora platser Fér manniskor Reagera med de manskliga sinnena
Integrera historia, natur och innovation
Betona identitet

Lyfta fram historien

Respektera och engagera naturen

Introducera innovation

Kdlla: Bahrainy H., Bakhtiar A. (2016)

Vid sidan av de olika dimensioner, kriterier och principer som identifierats av olika teoretiker,
krdver processen for samhallsdesign forstaelse for de lokala behoven och potentialen som
involverar alla olika intressenter. Dessa inkluderar aktérer i stadens institutioner inklusive
planerare, utvecklare, designers, politiker och medborgare —invanare, framtida invanare,
samhéllsgrupper och natverk. Nyckelutmaningen - och huvudfokus for ACRIC - &r hur vi
sammanfor de olika aktorerna och underlattar ett samarbetande Forhallningssatt For att ta itu
med de underliggande fragorna och skapa urbana bebyggelser som ar hallbara, ger livskvalitet,
stimulerar socialisering, sammanhallning och samhallsbyggande.



Fallstudie - Noc-Noc festivalen i Guimaraes

Ett praktiskt exempel pa att "bygga gemenskap i ett alltmer mangfacetterat samhélle" och
"skapa platser for manniskor", samtidigt som man tacklar segregation, demokratiserar
tillgangen till kultur, arv och kreativ konst, ar festivalen Guimardes Noc-Noc. Det &r en
portugisisk grasrotsfestival som anordnas av en liten lokal férening som beldnats av EFFE —
Europe for Festivals, Festivals for Europe. Den ar gratis, den visar upp konst och kultur genom
anvandning av privata hem, kommersiella och offentliga utrymmen och monument i stadens
centrum. Manniskor far en helt annan upplevelse av att navigera i staden, utforska sin
uppfattning av stadsrummet och sina sinnen och darigenom 6kar sin kansla av tillhorighet och
kulturell medvetenhet.

Veiga & Almendra (2013) har skrivit om effekterna av projekt fér en social designmetod som
genomfors globalt. | USA har social design anvants for att ta itu med socioekonomisk
deprivation i urbana omraden, i utvecklingslander som ett satt att effektivt kanalisera bistand
och i Europa, for projekt med ett "transformativt syfte" och "for det allmannas basta".

I synnerhet "...anvandningen av designtdnkande (ari linje med) med metoder For samarbete och
deltagande, manskligt centrerat forhallningssatt, hallbarhetsfragor och systemisk och holistisk
syn for att stddja organisationer inom den offentliga och privata sektorn att skapa och leverera
nya och effektiva tjanster och policyer méta medborgarnas behov, samtidigt som man tar itu
med stora och komplexa sociala fragor, for att forandra liv, foretag, samhallen och den
offentliga sektorn till det battre och mojliggora, starka eller aktivera manniskor att delta och
forverkliga sin potential i samhallet” (Veiga & Almendra, 2021). Vidare har vi sett projekt som
framjar "det allmannas basta”, fForknippade med forandringar i den offentliga sektorn,
beslutsfattande och styrning” (Veiga & Almendra, 2021).
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DEL 2

BASTA PRAXIS FOR ATT

HANTERA MITT
LANDSKAP

Den andra delen av handboken presenterar
ett antal basta praxis for fyra teman i Change
My Neighbourhood-sammanstallningen.
Dessa kompletterar och berér ocksa teman
som utforskas i artiklarna i del 1 av
handboken. Teman:

1.Planering och social design

2.Deltagande demokratiska l6sningar och
[6sningar fran det civila samhallet

3.Modeller for socialt varde och generering
av samhallets valstand

4.Bygga hallbarhet och grén innovation

Q.




Den forsta basta praxisen for detta tema ar producerad av Coop och beskriver en
planering pa riktigt.

Approach Zukunftsstadt i Dreseden.

G3 Planning for Real ZukunFftsstadt Dresden / April 2021

c www.zukunftsstadt-dresden.de

https://www.zukunftsstadt-dresden.de/wp-
content/uploads/2019/07/190611_StadtDD_Zuk
unftsstadt_Faltblatt_Din Lang ENG_Druck.pdf

Kontext

Ar 2015 deltog staden Dresden i en tavling som anordnades av det federala ministeriet
for utbildning och forskning (BMBF) som framtidens stad, "Zukunftsstadt". Stadens motto
var "Making the Future Together". Dresdens koncept var att stddja medborgare i
utvecklingen och genomférandet av holistiska, innovativa och hallbara projekt. 2018 var
staden Dresden en av atta tyska stdder som fick priset som "Zukunftsstadt".

Introduktion

Den federalt finansierade processen for allmanhetens deltagande bestod av tre faser. |
workshops utvecklade medborgarna férst en gemensam framtidsvision med fem
handlingsnivaer som fungerar som vagledande princip. Pa grundval av detta utvecklades
100 projektidéer med intresserade medborgare under professionell ledning, vilka
utokades till 25 projektkoncept i workshops. Atta projekt fran denna pool valdes slutligen
ut (sex av en jury, tva av allmanhetens roster) och kommer att genomféras 2021. Efter att
finansieringsprogrammet avslutats grundade staden Dresden 2030+-projektet For att
stddja den innovativa, kreativa och hallbara utvecklingen av staden Dresden pa lang sikt.

Metodisk approach

Intressenter

Vetenskapligt stod for projektet gavs av Leibniz Institute for Ecological Spatial
Development (IOR). Institutet gav rad till staden Dresden i alla projektfaser —
visionsutveckling, planering och genomfdérande — och samordnade det vetenskapliga
stodet, som inkluderade analys och utvardering. Karnan i Dresden-strategin ar
medborgarnas engagemang, som sjdlva utvecklar och genomfér projekt och endast stdds
av politiken och stadsférvaltningen i sina projekt. I motsats till vanlig praxis utvecklas inte
projekten av stadskontoren och medborgarna ar endast involverade i en rddgivande
egenskap. | ett speciellt projektkontor kan medborgare bidra med idéer, delta i
workshops, utveckla projekt och soka medel. Anstallda féljer med i processdesignen,
leder tematiska workshops och ger rad om finansiering. Malet ar en langsiktig etablering
av en framtida urban gemenskap.


http://www.zukunftsstadt-dresden.de/
http://www.zukunftsstadt-dresden.de/
https://www.zukunftsstadt-dresden.de/wp-content/uploads/2019/07/190611_StadtDD_Zukunftsstadt_Faltblatt_Din_Lang_ENG_Druck.pdf
https://www.zukunftsstadt-dresden.de/wp-content/uploads/2019/07/190611_StadtDD_Zukunftsstadt_Faltblatt_Din_Lang_ENG_Druck.pdf

Rekommendationer/topptips!

e Formulera en tydlig begdran for att fa medborgarna att intressera sig for amnet och
nd dem: Om du hade en miljon euro f6r att géra Dresden till en hallbar framtidsstad,
vad skulle du gora?

¢ Vara pa plats: 16 workshops anordnades éver hela staden for att tillsammans utveckla
projektidéer.

e Konsekvent medborgardeltagande: medborgarna var aktivt involveradei alla
projektfaser, eftersom de inte bara borde utveckla idéerna utan ocksa driva dem
framat

e Vilja att (dra: hur kan medborgardeltagande fungera battre, vilka deltagandemetoder
ar lovande, kunskapsoverféring och testning (i det verkliga laboratoriet) ar karnan i
projektet "Zukunftsstadt"

e Visualisering: uppdragsbeskrivning, projektidéer, tillvdgagangssatt bearbetades
grafiskt och presenterades pa ett begripligt satt.

Den ndst basta praxisen for detta tema berér utbyggnaden av Low Traffic Neighbourhoods i
Birmingham under pandeminedstdangningen.

Birminghams Low Traffic Neighbourhoods

Introduktion

Low Traffic Neighborhoods, dven kallade Birminghams nya "platser for manniskor" har
ldnge varit kanda i cykelkampanjkretsar under den ganska noérdiga titeln "filtrerad
permeabilitet"”.

AlltFor lange, eftersom bildgandet och anvdandningen av bilar har 6kat, har de extra
trafikvolymerna méjliggjorts genom att pendlare, skapbilschaufférer och de som
anvander satellitnavigatorer for att hitta de "snabbare vagarna" anvant bostadsgator for
att undvika tringsel. Aven om detta ger en viss tillfredsstillelse t otéliga férare, och
kanske sparar tid for dem, betyder det att alltFor manga trafikanter anvander
bostadsgator som dessa inte var tankta eller designade for. | kombination med smala
gator och att sa manga bilar parkerar pa samma gator, skapar detta en verklig och
upplevd fara for barn, cyklister och for fotgangare. Féljden blir att trafiken begransar
invdnarnas liv och utsdtter dem fér fara och avgaser. Samtidigt har huvudvéagarna, som
byggts for att klara hog trafikbelastning med parkeringsrestriktioner, trafikljus,
overgangsstallen och flerfiliga korsningar, trots att de ar trafikerade och 6verbelastade
under rusningstid, inte sett ndgon storre 6kning i restid de senaste aren.



Low Traffic Neighbourhoods (LTN) ar en del av detta projekt. Dessa ar grupper av
bostadsgator som kantas av huvudvagar dar motorfordon avskracks fran att kora igenom
eller begransas med hjalp av "modala filter", exempel pa dessa ar stolpar, blomlador av
trd eller bommar. Dessa atgarder forvaxlas ofta med vagavstangningar; men invanarna
kan fortfarande koéra in pa sin gata, ha besdkare, ta emot leveranser och ar tillgdngliga for
raddningstjansten.

Ett LTN handlar inte bara om att blockera tilltrade till vagar, det handlar ocksa om att
tillhandahalla sdkrare korsningar, forbattra korsningar och cykelvagar, vid sidan av att
anvanda utrymmet pa vara gator annorlunda. Dar modala filter anvands, finns det ofta lite
extra utrymme runt dem for forbattringar av offentliga sfarer som sma parker och
sittplatser i form av bankar och tradplanteringar.

Intressenter

e Stadsfullmaktige
e Platser f6r manniskor
e Medborgargrupper

Metodisk approach

The Places for People Low Traffic Neighborhoods dger rum i fem Birminghamkvarter:

e Kings Heath — LTN-initiativ finns pa den vastra sidan av Kings Heath High Street,
liksom nagra tidiga atgarder med tre modala filter mellan Moseley och Kings Heath.

e Lozells — LTN-initiativ finns norr och soder om Lozells Road, inklusive nagra stdngda
infarter och enkelriktade gator. Detta kommer att omfatta skolvagen till/fran
Anglesey Primary School och Heathfield Primary School.

e Castle Vale - Tidiga dtgarder med tva modala filter pa Yatesbury Avenue och Cosford
Crescent.

e Bournville - Atgarder med tva modala filter pa Oak Tree Lane och Franklin Road.
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e Stirchley/Moseley - Tillfalliga forsoksatgarder For lokala centra inklusive forbattring
av vagkorsningar, omfordelning av vdagyta som mojliggor social distansering med
potential For Fler cykelparkeringar fér att uppmuntra lokala cykelturer.

Utfallet visar att detta har varit framgangsrikt. | den férsta lagtrafikerade stadsdelen i
Waltham Forests mini-Holland minskade biltrafiken med 6ver héilften i bostadsomradet
och med 16 % dven om huvudvéagarna inkluderades. Motortrafiken sjénk med éver 5 % pa
huvudvdgen narmast intill.

Rekommendationer / topptips!

¢ Identifiera ldmpliga omraden av skala och storlek med hansyn till trafikvolym och
konsekvensbedémning

e Arbeta fram 6versiktsplaner — vagar, atgarder, skyltning, infrastruktur mm

e Radgor med invanare, lokala féretag, andra intressenter och gér ldmpliga justeringar
av systemet

¢ Informera och publicera forslag

e Potentiellt gér man en pilotstudie av systemet

e Genomfora forslag

e Engagerainvanare, féretag och intressenter under de forsta sex manaderna

e Bygga in kontinuerlig utvardering inklusive trafikrakningar, luftkvalitet, pdverkan pa
foretag, uppfattning om valbefinnande, social interaktion och samhéllets
valbefinnande, sdakerhet.

e Anvand utvardering och feedback fran engagemang


https://covidmeasuresbirmingham.commonplace.is/schemes/proposals/stirchley-local-centre/details
https://covidmeasuresbirmingham.commonplace.is/schemes/proposals/stirchley-local-centre/details
https://covidmeasuresbirmingham.commonplace.is/schemes/proposals/stirchley-local-centre/details
https://covidmeasuresbirmingham.commonplace.is/schemes/proposals/stirchley-local-centre/details

Den forsta basta praxisen presenterar en approach for fundraising i Castle Vale,
Birmingham.

k‘ Z Basta praxis: Utveckla en lokal strategi for

fundraising / Pioneer Group

Z 11N\

Kontext

Forslaget om en insamling utvecklades 2016. Att sdkra ett bidrag for att finansiera
programmet under tre ar var att fortsatta fundraising i minst tre ar fram till 2021. Malet
var att sdkra finansiering for att stédja lokala samhallsprojekt och prioriteringar for
sociala investeringar identifierade i en ny grannskapsplan.

Resultat

Insamlingen startades i april 2018 och satte som mal att samla in 1 miljon pund under en
3-arsperiod.

Programmet kunde sdkra 6ver 3 miljoner pund under tre ar, alltsd en tredubbling av det
ursprungliga malet. Pengarna har anvants for att skapa en stédjande lokal sysselsattning,
tillhandahalla en rad stodtjanster For manniskor som behdver ekonomiskt stéd och en
utvidgning av utbudet av informella aktiviteter som tillhandahalls av sma grupper. Det
bidrog ocksa till att sdkra framtiden for tre samhallsbyggnader; St Gerard's Community
Centre, Castle Vale Library och Castle Vale Pool.

Aven om man inte kunde férutse det nar projektet skapades, spelade insamlingen en
nyckelroll i att ordna finansiering for projekt under den pagdende pandemin och arbetade
med lokala grupper for att finansiera en rad krisstédatgarder, inklusive matforsorjning,
tjdnster som stéder mental halsa och vilbefinnande och sysselsattnings- och
radgivningstjanster.

Intressenter

e Pioneer Group Partnerships Team

e Castle Vale Third Sector Partnership (styrgruppen som dvervakar insamlingens
arbete).

e Castle Vale Partnership

e Hs2 Cross Community Partnership

Metodisk approach

Projektet inrdttade en oberoende styrgrupp for att dvervaka arbetet i Community
Fundraiser. Detta genomférdes av Castle Vale Third Sector Partnership (grupp av lokala
valgorenhetsorganisationer).
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Insamlingen anvande prioriteringarna i den lokala grannskapsplanen. Denna plan hade
utvecklats under 18 manader baserat pa intensiv dialog med samhallet.

Insamlingen utvecklade ett strategiskt tillvdgagangssatt for tillgangligheten av
infrastrukturfinansiering fran Storbritanniens héghastighetsprogram for samhallen i
norddéstra Birmingham. En gemenskapsovergripande grupp tillsattes for att titta pa
mojligheten att fa in stérre gransoverskridande anbud. Detta skapade éver 0,5 miljoner
pund i finansiering.

Insamlingen hjalpte till med ett antal strategiska utvecklingar, inklusive en ny affarsplan
for Community Library For att skapa ett Community Arts Centre, vilket raddade St Gerards
Community Center fran rivning for att i stallet bli bas for ett ditflyttat mobelféretag och
skapa en ny social stormarknad.

Fundraisingen var ocksa nyckeln till att finansiera den lokala sektorns svar pa Covid-krisen,
och samlade in 6ver £300 000 for att stodja nodatgarderna. Detta inkluderade en
omfattande utdelning av mat till behévande.

Modellen har spritt sig till ndrliggande samhallen, vilket har gett Pioneer Group ett
fotfaste i dessa lokalsamhallen och en maojlighet att bedriva mer arbete inom dessa
omraden.

Recommendationer / topptips!

e Skapa en samhallsplan fér fundraisingen. Detta gjorde det i synnerhet méjligt for
befattningshavarna att koppla projekt till en sund motivering med bevis pa
samhallsstod.

e Anvand ett tillgdngsbaserat tillvdgagangssatt, dvs. férsta den outnyttjade potentialen
i samhallet nar det galler manskliga resurser och fysiska utrymmen.

e Att ha en styrgrupp bidrog till att sdkerstalla att grupperna inte konkurrerade med
varandra om samma resurser, vilket hade varit ett klassiskt problem.

e Samproducera projekt med aktivister for att ge dem erfarenhet av
insamlingsprocessen. Detta gjorde det sarskilt mojligt For vissa projektarbetare att bli
mer aktiva i att driva pa for att skapa nya projekt.

e Prioritera finansieringsmojligheter. Castle Vale har dragit nytta av Hs2-finansieringen
mer dn ndgon annan avdelning i staden. Vi insadg att vi hade en tidsbegrdnsad
mojlighet att skaffa betydande intdkter genom denna fond.

e Samlokalisera insamlingen. Tjansten var baserad pa fyra lokala
valgorenhetsorganisationer, vilket gav tjdnsteinnehavaren tillgang till personal, vilket
gjorde det mojligt For dem att bygga goda relationer mellan alla fyra saval som med
de mindre grupperna som ocksa var baserade i dessa byggnader.

e Var Oppen for nya idéer och nya metoder. Insamlingen hade en rad tidigare
erfarenheter som han kunde dela med lokala grupper. Sarskilt sattet genom vilket
matfoérrad har distribuerats till manniskor i nod har genomgatt en hel del
rekonfigurering.



Den ndst basta praxisen inom detta tema innehaller en framgangsrik pilotstudie av ett
sysselsattningsprogram kopplat till uppbyggnad av samhallets valstand i Birmingham.

Inkluderande sysselsattningsvagar / Pioneer Group

NN L

Z 1IN\

Kontext

Det har funnits ett vdaxande intresse i Storbritannien kring potentialen for att skapa
valstand i samhallet. CLES pionjarer inom detta tillvdgagangssatt bekraftar att:
"Traditionell ekonomisk utvecklingspraxis och utvecklarledd fFérnyelse misslyckas med att
mota var tids ekonomiska utmaningar. Fundraising ar ett nytt folkligt centrerat
tillvdgagangssatt For lokal ekonomisk utveckling, som omdirigerar valstand tillbaka till
den lokala ekonomin och placerar kontroll och férdelar i handerna pa lokalbefolkningen."
Cles.org.uk, main menu definition of community wealth building, accessed 21/7/21.

Introduktion

Sju ledande institutioner i Birmingham har skrivit pa for att utveckla en approach for
fundraising under 2019, inklusive City Hospital Trust, tva universitet, kommunfullmaktige,
ordnings- och kriminalpolisen och tva bostadsféreningar. Birmingham Anchor Network
(BAN) har atagit sig att "maximera fordelen de ger Birminghams ekonomi bade
individuellt och kollektivt. Med en sammanlagd budget pa éver 5 miljarder pund och en
arbetsstyrka pa 50 000 ar dessa institutioner stora ekonomiska aktorer. Genom att
samarbeta i arbete inom nyckelomraden fér upphandling, sysselsattning och forvaltning
av tillgdngar har de potential att spela en kraftfull roll i att forma stadens ekonomi”.
Anchor Institution Network fér Birmingham, CLES, juli 2019.

Nar Covid 19-pandemin borjade i mars 2020 bestalldes ett antal pilotstudier av BAN.
Denna basta praxis beskriver utvecklingen av ett samhallsankare for att dterhdmta
sysselsattningen i samband med uppsagningar som gors som en direkt f6ljd av pandemin.

Intressenter

e Birmingham Anchor Network

e The Pioneer Group

¢ University Hospital Trust

e Worth Unlimited & Welcome Change - tva sma valgorenhetsorganisationer

Metodisk approach
e Enledande gemensam ankarorganisation utsedd att leda ett pilotprogram

e Anvanda rackvidden och kunskapen om samhallsférankringsorganisationen med det
lokala samhallet — genom partnerskap, natverk och lokala servicekontakter



Utnyttja de externa partnerskap som innehas av samhallsférankringsorganisationen
pa ett kritiskt satt /University Hospital Trust, West Midlands polis)

Skapa en bro mellan samhéllet (och de i samhaéllet som hade férlorat sina jobb) och
lokala arbetsgivare.

Ge intensivt stod for att Forbereda samhallsmedlemmar som forlorat sin anstallning -
vdlbefinnande, digital inkludering, mentorskap, coachning, rad och stéd.

Utveckla en l6pandebandstrategi som kopplar samman medlemmar i samhallet som
fatt intensivt stod med lokala arbetsgivares aktuella mojligheter — oavsett om det ar
en utbildningskurs eller ett anstallningstillfille.

Utveckla ett programvarumarke och marknadsforingsstrategi For sociala medier.
Lopande kontakt med arbetsgivare och bygga langsiktiga relationer
Gemenskapsevenemang (utomhus hittills) som framjar programmet - Place 2 Work
Piloten gav 24 resultat pa sex manader — medlemmar i samhallet som hade forlorat
sitt jobb och gick in pa en langtidsutbildning (tolv veckor eller mer), en
larlingsutbildning eller ett jobb.

Piloten utvecklade en metod fér inkluderande sysselsadttningsvdagar som
framgadngsrikt har lockat till sig finansiering i tre samhallen med en befolkning pa 50
000 och potentiell tilldmpning i hela staden.

Rekommendationer / topptips!

Anvand befintliga relationer — internt med lokalsamhallet och externt med partners
som kan tillhandahalla jobb

Utveckla ett heltdckande erbjudande om stdd till personer som férlorat jobbet

Fa manniskor tillbaka i arbete snabbt samtidigt som de behaller en arbetskultur och
innan langtidsarbetsloshet kan skapa sociala och ekonomiska konsekvenser for det
drabbade hushallet

Nar det val har etablerats och granskats, ska programmet vdxa genom att arbeta med
vanliga partnerskap och tillgang till extern finansiering



Den forsta basta praxisen under detta tema ar lokala kommunala initiativ som framjar
deltagande demokrati.

Skapa och bygga nya l6sningar for det demokratiskt deltagande och
civila samhallet

Cooperativa Operaria Portalegrense / April 2021

Kontext

Sedan 2014 har Valongo kommun genomfort en rad initiativ /‘\ ")
inom ramen for projektet "A More Enlightened Community,

A More Participative Community" for att framja en storre

kdnsla av fortroende och transparens inom samhallet w
gentemot den lokala fFérvaltningen och att 6ka 7* “

medborgarnas deltagande i beslutsprocesserna. Detta
projekt uppstod pa grund av ett klimat av misstroende och

missférstand nar det galler hur den lokala offentliga makten VALONGO
fungerar och det satt pa vilket knappa offentliga resurser CAMARA MUNICIPAL
hanterades och f6ér narvarande hanteras.

Cdmara Municipal de Valongo ®

Introduktion

Initiativen som omfattas av "Mer informerad gemenskap, mer deltagande gemenskap" ar
féljande: "Ta Claro - Transparens, ansvarighet och kommunikation i lokal offentlig
fFérvaltning”, "Oppna bokféringsveckan", "Den delaktiga ungdomsbudgeten fér Valongo"
och den interna kommunala deltagande budgeten "Jag betyder nagot!".

Initiativet "Ta Claro" bestar av en online-plattFform som ar avsedd att upplysa
befolkningen om kommunens verksamhet och dess tjanster.

"Oppna bokforingsveckan" omfattar online-publiceringen av bokféring och bokslut fér
det senaste ekonomiska verksamhetsaret. Kommunen har installerat ett nytt
bokfdringssystem som gor det mojligt att exakt rakna upp kostnaderna For varje aktivitet,
som till exempel "evenemang" och "offentlig byggnation".

Efter den slutliga berdkningen separeras denna totala kostnad efter poster och laddas
upp pa webbsidan med namnet "Hur mycket det kostar" som finns pa stadshusets
officiella webbplats for offentligt samrad. Pa det har sattet har medborgarna ocksa
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tillgang till listan 6ver leverantérer, l6ner fér de fortroendevalda och de som innehar
offentliga och privata funktioner. Utover detta anordnar kommunen offentliga
evenemang for att forklara For invanarna i varje stadsdel om gjorda investeringar och
informera dem om de offentliga réakenskaperna.

"Den delaktiga ungdomsbudgeten fér Valongo" riktar sig till unga medborgare i dldern
mellan sex och 35 ar. Det var tdankt att engagera unga i att starka demokratin, forma
politik och beslut och samtidigt méta de unga medborgarnas behov, eftersom
befolkningen enligt kommunfullmaktige tidigt borde borja utbildas till deltagande i en
tidig alder.

Slutligen, konceptet kring "Deltagande i kommunens interna budget ar viktigt!" dgnas at
kommunfullmaktiges budgetering. De anstallda i kommunen kan komma att foresla
projekt For att forbattra arbetsmiljon och villkoren.

Som en stimulans utndamnde kommunen medborgare som kritiskt férstar samhallets
utmaningar och anstrangningar och som darfér har befogenhet att delta i lokala
férvaltningsprocesser att kallas "Supermedborgare":

2017 valdes denna kommun till den mest transparenta i Portos storstadsomrade av den
portugisiska féreningen "Transparency International Portugal". Ar 2018 utndmndes
Valongo kommuns delaktiga budgetering av International Observatory in Participatory
Democracy som basta praxis For medborgardeltagande och belénades med European
Label of Governance Excellence (ELoGE) fran Europaradet.

Intressenter

e Camara Municipal de Valongo (Stadsfullmaktige i Valongo);
e Instituto de Contabilidade e Administracdo do Porto

Metodisk approach

I Valongo kommuns perspektiv ar medborgarnas engagemang i beslutsprocessen och
transparensen ett standigt pagdende projekt. Snarare an att vara ett mal i sig, ar det en
filosofi som ska tilldmpas pa alla delar av verksamheten som kommunen erbjuder
medborgarna.

Den forsta atgdarden som vidtogs var att utveckla aktiviteter och evenemang som gav
medborgarna kunskaper och fardigheter att konsekvent framja och uppratthalla
inkluderande, deltagande och representativ demokrati i dess olika omfattningar och
dimensioner.

Kommunen satsar ocksa pa att 6ka medvetenheten bland invanarna om dmnen som
manskliga rattigheter, jamstalldhet, fred och ickevald.

Kommunfullmaktige planerar att utbilda medborgarna kring identitet, tillhérighet och
dgande, enligt samma synsatt samt géra information tillganglig for alla for att férdjupa
kunskapen om kommunen, historien och arvet.



Rekommendationer/ topptips!
Valongos kommun lyfter fram féljande rekommendationer:

e Att varda den deltagande demokratin dagligen, snarare an att géra den till ett mal

e ALt gorainvesteringar i online-kanaler fF6r kommunikation och information, eftersom
de gor det mojligt att komma i kontakt med medborgarna mer effektivt och
sakerstalla att de ar medvetna om sina rattigheter och skyldigheter

e Att balansera de digitala tillvdagagangssatten med narvaro-metoder;

e ALt fFa medborgarna att kdnna att de blir horda och att deras asikter ryms i
kommunens processer och projekt

o Att utbilda medborgarna om teknikerna, deras sdakerhet och deras anvandning i ett e-
demokratiskt sammanhang. Sarskilt i en tid praglad av desinformation matad av falska
nyheter och ldckage av personlig information.

e Attiframtiden tillsammans med medborgarna utveckla bade kdnslan av identitet och
tillhérighet och dgande. "Endast genom att tillhandahalla information och géra den
tillganglig kan manniskor ldra kdnna sin kommun, historia och arv. Och bara genom att
lara sig om dessa aspekter kan manniskorna i samhallet upptacka, forsta, respektera
och vardera det territorium de leveri.” (IOPD, 2018)

Den nast basta praxisen under detta tema tittar pa medborgarnas tillvdgagangssatt for att
mota samhallets behov under Covid19-pandemin.

Civic Societys svar pa Covid-19

Kontext

Covid-19-pandemin ledde till flera samhallsférandringar pa global och lokal nivd och
avslojade en mangd socioekonomiska behov och klyftor bland Portugals befolkning. Den
belyste brackligheten i det offentliga halso- och sjukvardssystemet, ojamlikheter i
informatikteknik och internetatkomst — som blev allt viktigare For dvergangen till
hembaserat arbete och hemundervisning — och en betydande del av befolkningen blev

mer sarbara for fattigdom. /\
—_—
p
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Introduktion

Flera grupper av medborgare, som tog initiativet till att ta itu med dessa behov och
ojamlikheter, har lett en stor vag av solidaritet under den tredje vagen av Covid-19. Ett
initiativ vart att namna startade pa lokal niva i Lissabonregionen som heter "Cama
Solidaria" / "Stédjande sang". Denna rorelse syftade till att ge vardpersonalen en sang for
vila i skapbilar, mellan skift och raster, i sjukhusens omgivningar. Medborgarnas
medlidande kansla for det tryck som sjukvardspersonal utsatts for (en del avdem var
faktiskt pa gransen till utbrandhet) har drivit dem till inredda sangar fér vila. Snart
utdkades detta initiativ pa nationell nivad. Under veckorna bérjade denna grupp av
medborgare ta itu med andra framvaxande behov som listas nedan, éver hela nationen,
och nu heter det "Os Solidarios / De som visar solidaritet" (www.ossolidarios.pt).
Nufértiden ar detta en paraplyférening, som bara borjade med ett mal men som nu har
flera omraden for att visa solidaritet och vara stédjande:

Computador Solidario / Stodjande barbar dator

Medborgare som dger barbara datorer/tekniska enheter gjorde dem tillgangliga, dven om
de skulle behova dtgardas, for barn som inte har tillgang till dessa enheter att delta i
onlinekurser under nedstdngningar. Volontarer 6ver hela territoriet samlar in, fixar och
levererar dem sedan till behévande som har registrerat sig pa plattformen.
(www.computadorsolidario.pt )

Voz Solidaria / Stodjande rost
Medborgare kan ge viss trost till dem som behéver ett ord eller en vanlig rost under
nedstdngningar, genom att ringa ett telefonsamtal. (www.vozsolidaria.pt)

Netos Solidarios / Stodjande barnbarn

Covid-19 har undergravt manga vardinrattningars villkor och till och med villkor for
hushall fér dldre personer. Dessa pensiondrer behover hjalp att skota drenden, kopa
matvaror, fa transport till l3karbesok, etc. och av den anledningen tilldelas varje aldre ett
"favoritbarnbarn". (www.netosolidario.pt )

Sangue Solidario / Stédjande blod

Detta medborgarengagemang ledde ocksa till att en nationell blodgivningskampanj
startade, eftersom tillgdngen pa blod sjonk mycket under nedstdngningarna.
(www.sanguesolidario.pt)

Tempo Solidario / Stédjande tid

Syftet med detta initiativ ar att donera "tid". Detta innebdar att bidra till att 6ka
medellivslangden, genom att stddja svart sjuka manniskor, genom pengar,
benmargsdonationer, etc.. (https://temposolidario.pt/)

Intressenter

Internationella féretag, nationella féretag och lokala foretag fran en mdngd olika sektorer
och foéreningar och kooperativ gick med fér detta andamal. Dessa inkluderar:

Santander;Cooperativa CASES — Cooperativa Anténio Sérgio para a


http://www.ossolidarios.pt/
http://www.computadorsolidario.pt/
http://www.vozsolidaria.pt/
http://www.netosolidario.pt/
http://www.sanguesolidario.pt/
https://temposolidario.pt/

Economia Social; Missdo Continente; AEAA — Associacdo Empresas Aluguer de
Autocaravanas; WORTEN; EDP; Meu Super; Fundacién Cepsa; Free Now; Noor’ Fatima -
uma merenda com carinho; Perrigo; A Padaria Portuguesa; Mini Preco; APDC — Associacao
Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicacoes; Padaria da Esquina; Standvirtual;
Lease Plan; ET; Decathlon; NOS; Milaneza; Odisseias; Red Bull; Couto, S.A.; Mixpao; DHL;
Eat Tasty; Affinity; Bold; Prozis; Zoomato; Inventa International

Metodisk approach

Anvandningen av Durkheims teori om social solidaritet (Durkheim, 1933) med hjalp av
samtida verktyg for att nd ut och engagera civilsamhallet, sdsom sociala medier och
onlineplattformar.

Det borjade férst med den starka viljan att méta behoven och samarbeta mot
gemensamma humanitdra mal som alla kunde relatera till pa ndgot satt.

Strategin bakom alla atgarder och initiativ var att samla resurser, manniskor, tid och vilja i
en 6ppen plattform utan kostnad. Det som hjadlpte mycket till for frémjandet av
projektet/projektens var fran-mun-till-mun-rekommendationer, sociala medienatverk och
nationell mediebevakning.

Det forsta akuta behovet av mal var att ge ndgon form av stéd till vardpersonal som var
under press pa gransen till utbrandhet. Medborgare som dger skapbilar gjorde dessa
tillgdngliga for anvdandning i det narheten av sjukhusen, under nedstangningar och den
storsta och dodligaste vagen i Portugal, fér de professionella sjukvardarna som behdévde
vila lite innan de gick tillbaka till ndsta skift.

Vid denna punkt framat bérjade olika akuta behov dyka upp och denna grupp av
medborgare grundade en paraplyférening "Os Solidarios". Under den utvecklades flera
initiativ av olika omfattning, alla solidariska och stodjande enligt tema:

e Cama Solidaria /sdng

e Computador Solidario / laptop
e Voz Solidaria / rost

e Netos Solidarios / barnbarn

e Sangue Solidéario / blod

e Tempo Solidario / tid

Rekommendationer / topptips!

The recommendations of the founders to drive similar initiatives are willingness to help
and gather a group of people who share the same values, especially kindness and honesty.

-53



Den forsta Fallstudien i detta tema undersdker hur lokala gemenskapsatgarder och
partnerskapsarbete bidrar till att skapa ett naturskyddsomrade som ger gréna forbattringar
och kunskap i en urban miljo.

Castle Vale Conservation Area och Community Environmental Trust
som en del av den hallbara fornyelsen av Castle Vale

NN L

Kontext

Castle Vale var en gang det storsta efterkrigstida bostadsomradet i Midlands, dominerat
av héghus och plagat av kriminalitet och ndd. Fornyelsen av omradet av en Housing Action
Trust i slutet av 1990-talet fokuserade pa hallbara bostdader och forbattring av
livskvaliteten For invanarna. Idag har Castle Vale forbattrats pa manga punkter och stravar
alltid efter att erbjuda ett mervarde till sina invanare.

Introduktion

Ar 2000, som en del av férnyelsen, bildades Community Environmental Trust (CET) for att
skydda de urbana gronomradena och sakerstalla att miljon beaktades under
ateruppbyggnaden av omradet. CET var inflytelserikt i utvecklingen av Castle Vale
Conservation Area, Castle Vale Community Garden och Centre Park, vid den tiden
Birminghams forsta nya park pa 50 ar. Allt detta utvecklades tillsammans med Project
Wagtail, en vandringsled som gav tillgang till gronomraden av hog kvalitet for invanarna.
Sedan denna tid har CET vuxit i takt med samhallet och levererar manga miljoprojekt for
boende i Castle Vale, for att forbattra deras halsa och valbefinnande och ge dem en
onskan att ta hand om miljon.




Intressenter

¢ Staden Birmingham

e The Pioneer Group — Castle Vale Community Housing
e Compass Support

e Castle Vale Allotments

e Castle Vale Equestrian Centre

e The Wildlife Trust for Birmingham and Black Country
e Tame Valley Wetlands

Metodisk approach

CET Fokuserar pa att inspirera manniskor fran flera generationer att dterknyta kontakten
med naturen, for sin egen vinning men ocksa for att 6ka antalet individer i vart samhalle
som bryr sig om miljon. Vi tror pa holistiskt och kontinuerligt stod For att samhaéllen ska
vara hallbara.

Hur vi ndrmar oss detta ar mangfacetterat:

e Forstskolor — Kvalificerade forstskoleledare arbetar med flera skolor i och runt Castle
Vale, och tillhandahaller utomhusutbildning och personlig utveckling for ett stort
antal barn som har begransad tillgang till 5ppna gronomraden. Méjligheten att ta
klasser till Conservation Area, den storsta 6ppna platsen i Castle Vale, gor det majligt
for oss att engagera oss med dem fran en tidig dlder, vilket gynnar dem som individer
savdl som att lyfta fram fordelarna med kvalitetsgronomraden for deras Foraldrar och
vardnadshavare.

e Volontararbete — Projektansvariga ger mojligheter for allmanheten att fa kontakt med
naturen och lara sig om bevarande. Under dessa sessioner far individer fardigheter
och kunskaper for att kunna utféra habitatférvaltningsuppagifter, vikten av och hur
man genomfor viltundersékningar och hur man anvander verktyg pa ett sakert satt
utomhus. Ett av vara mal ar att Forbattra platsen sa att den far status som lokalt
naturreservat och etablera en bestdende vangrupp, vilket sadkerstaller platsens
sakerhet och livslangd for framtida generationer.

¢ Koloniomrade — CET har utvecklat ett koloniomrade pa Castle Vale dar grupper av
manniskor fran hela Castle Vale kan dela pa ett utrymme For att odla mat och ocksa
dela kunskaper. En héjdpunkt i detta projekt inkluderar samarbeten med flera
organisationer (Mother Gardens, Food Forest Brum och Slow Food Birmingham) for
att etablera en valskott skog och gemensam tradgard, vilket betyder att samhallet har
en gratis och hallbar kalla till mat.

e Evenemang och workshops — For att 6ka vart engagemang och erbjuda olika
aktiviteter som passar allmanhetens intresse anordnar vi en rad evenemang och
workshops, inklusive planteringsdagar, traslojd, natursamtal och skrapplockning. Ett
framgdngsrikt evenemang med Mother Gardens ar en bytesverksamhet, dar lokala
grupper och individer som odlar mat och andra vaxter kan byta éverflodiga vaxter mot
nagot annat, vilket skapar ett system for hallbar cirkuldr ekonomi.
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Rekommendationer / topptips!

Community Environmental Trust verkar som en grdsrotsrorelse och samarbetar darfor
med andra lokala organisationer vars filosofi ar i linje med vara mal. Det ar nyckeln till
hallbara projekt.

| samarbete med miljospecialister vid Birmingham stad, The Wildlife Trust for Birmingham
och Black Country och Tame Valley Wetlands har vi astadkommit viktiga projekt for
bevarande av landskapet. Till exempel var skapandet av Castle Vale vildblomsadngar en
viktig del av Birminghams Nature Improvement Area, som férvandlade tidigare artfattig
grasmark till en livsmiljo med avsevart 6kad biologisk mangfald.

Att uppratthalla goda arbetsrelationer med organisationer inom Castle Vale gor att
uppgifter kan slutforas effektivt. Till exempel har samarbeten med Pioneer Groups
fastighetstjanster inneburit att skrapplockningsvandringar och insamlingar ar val
koordinerade och att kombinera teaminsatser har inneburit att vagarna till
naturskyddsomradet har férbattrats for allmanheten.

En annan framgadng For Community Environmental Trusts engagemang i fornyelsen och
hallbar anvandning av Castle Vale har varit vart fortsatta engagemang och samrad med
allmanheten och intressenter i planerade arbeten och projekt, alltid med syfte att
tillhandahalla tjanster och utrymmen som fungerar for alla i samhallet.

Den ndst basta praxisen under detta tema utforskar ambitios stadsplanering av Stockholm For
att skapa en fossilfri stad ar 2050.

Att skapa battre platser For gron och hallbar utveckling i Sverige

Kontext

Sveriges huvudstad Stockholm planerar och genomfér imponerande politik inom alla
sektorer for att uppna koldioxidneutralitet och nd malet att producera noll CO2-utslapp
inom de kommande 25 aren.



Introduktion

Stockholms stad har aviserat planer
pa att bli en Fossilbranslefri stad ar
2050. For att na detta langsiktiga mal
togs en fardplan fram vid sidan av en
ettarig bred remissprocess ledd av
staden.

Strategy for
a fossil-fuel free
Stockholm by 2040

Fardplanen omfattar manga av
dagens utmaningar som europeiska
stader star infor, inklusive bland
annat energiproduktion,
energianvandning i byggnader och
transporter. Den slutgiltiga
"Fardkartan for ett fossilbranslefritt
Stockholm 2050”, godkadndes
officiellt den 24 mars 2014 av
kommunfullméktige.

Intressenter

¢ Miljéforvaltningen

e Stadsutvecklingsforvaltningen
e Trafikkontoret

e Stadsbyggnadskontoret

e Sjofartsverket

o Luftfartsverket

Metodisk approach

Ar 2012 satte Stockholms stad upp malet att bli fossilbranslefri &r 2050. Driven av
ambitiost ledarskap och handlingskraft tidigarelade staden 2015 maldatumet med ett
decennium och planerar nu att kéra enbart pa férnybar energi till 2040. Den 6vergripande
planen bygger pa en allman energiminskning och en 6kning av anvandningen av férnybar
energi. Till exempel &r energistandarden for nya byggnader byggda pa kommunal mark 55
kWh/m2 jamfort med nationella standarder pa 80 kWh/m2. P4 samma satt har staden som
mal att minska energianvandningen inom byggsektorn med 50 % mellan 1995 och 2050.

Ar 2040 kommer naturgas att fasas ut helt ur stadens energinat och varmesystem och i
forsta hand ersdttas av biogas. Energibolaget som tillhandahaller fjarrvarme ar sarskilt
ambitiost och har beslutat att fasa ut fossila branslen till 2030, med start 2016, och
fornybar energi kommer att kunna driva 90 % av stadens fjarrvarmesystem (fran 80 %
idag). Att 6ka anvandningen av fornybar energi i transporter fran 16 % till 100 % till 2040
kommer sannolikt att vara stadens storsta utmaning, eftersom detta kommer att innebara
att alla konventionella bransledrivna fordon avlagsnas fran stadens gator. For att uppna
detta mal planerar staden att fordubbla kapaciteten i kollektivtrafiken, samtidigt som
infrastrukturen for fotgdngare och cyklister forbattras.
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Som den férsta europeiska miljohuvudstaden 2010 har Stockholm 3tagit sig att vara en
forebild, att inspirera andra stader och sprida basta praxis 6ver Europa och resten av varlden.
Under sitt ar som Europas miljéhuvudstad hoéll Stockholm internationella konferenser,
seminarier, utstallningar och visade sitt engagemang med den officiella invigningen av en ny
sparvag och viktigast av allt delas denna ambition 6ver manga sektorer och det finns
gemensamt tdnkande, planering och resursforsorjning.

Rekommendationer / topptips!

Stockholm har som mal att som storstad vara en verklig ledare for att bli fossilbranslefri.
Under de senaste aren har staden overtraffat manga av sina klimatférandringsmal, vilket
bevisar att den har den politiska vilja och tekniska erfarenhet som kravs for att uppna sitt
ambitiosa mal om en fornybar framtid.

Den framsta anledningen till denna framgang har varit det holistiska férhallningssattet i
hur alla ledare arbetade och lyfte fram de miljomassiga, ekonomiska och hadlsomassiga
fordelarna for invanarna:

Miljovinster — genom att f3 bort alla fossilbranslebilar fran stadens gator till 2040 raknar
Stockholm med att se minskningar av luft- och bullerféroreningarna.

Ekonomiska Fordelar — att bygga en fossilbranslefri stad kommer att skapa jobb inom
fornybar bransleproduktion, rena fordon, teknik foér att bygga energieffektivitet och
infrastruktur fFor kollektivtrafik.

Halsofordelar - fForbattrade forhallanden for fotgangare och cyklister kommer att vara
avgorande for att uppna en 100 % fossilbranslefri transportsektor. Dessa aktiviteter
kommer ocksa att innebara halsovinster for Stockholms invanare.

Bast praxis nummer 3 handlar om innovation kring 6ppna ytor i stadsmiljéer i Sverige inspirerad
av botanikern Carl von Linné.

Hallbarhet och gron innovation i grannskapsforandring i 6ppna ytor
och i byggnadsmiljon i Sverige

Kontext

Ar 97 procent av Sverige obebott? Nationalparker och naturreservat ticker en tiondel av
landets yta.

Naturvard ar inget nytt begrepp for det svenska folket. Botanikern Carl von Linnés bidrag
var viktigt For vetenskapen pa 1700-talet.



Introduktion

Carlvon Linné skapade ett nytt, Forbattrat och standardiserat kategoriseringssystem
For vaxter och djur. Annu viktigare &r att han banade vig fér Sveriges vildmark att férbli
oforstord. Hans arbete visade det ndra sambandet mellan vaxter och djur och deras
miljo, som ligger bakom modern ekologi.

Linnés arbete lade grunden for Sverige som en naturmedveten nation.

ko

Natur
reservat

Ndr ett naturreservat bildas
markeras grénserna av stolpar
med en snéflinga pa bld botten.
Foto: Philip Liljenberg /Johnér
Bildbyra

Intressenter

Manga faktorer bidrar till svenskarnas tillgang till sin rika natur. Viktigast av allt ar att
Sveriges grundlagssdkrade allemansratt som garanterar att markerna ar tillgangliga for
alla. Detta koncept, djupt rotat i varje svensk, skapar en kadnsla av kollektivt férvaltande av
naturen.

Anda3 &r lagliga rittigheter bara bérjan pa Sveriges framgangar inom naturvard. Olika
grasrotsorganisationers insatser ar avgorande for att hjalpa till att fa svenskarna fran tidig
alder att uppskatta, respektera, njuta och varda naturen.

Svenska Naturskyddsforeningen bildades till exempel 1909 kring endast en liten grupp
naturvdardare. Idag har den 190 000 medlemmar som arbetar mot sitt mal att paverka
regeringen, bevaka férorenare och raddda Sveriges vilda djur och arter.

Metodisk approach

Arhundraden senare varnade naturvardare, influerade av Linné, fér de potentiella farorna
med industrialisering av Sveriges landsbygd. Deras arbete ledde fram till den lagstiftning
som sakrade markskyddet och skapandet av Europas forsta nationalparker i Sverige 1909.
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Idag har Sverige 30 nationalparker och mer dn 4 000 naturreservat som tillsammans
tacker mer an en tiondel av landets landyta eller hela grannlandet Danmark.

Nationalparkstatus ar det starkaste skydd man kan ge vardefull natur fér att bevara den
fFor framtida generationer. Att skapa naturreservat dr dock det vanligaste sattet att
skydda naturen och dessa utgoér 84 procent av Sveriges skyddade yta. Varje naturreservat
har ett specifikt syfte, med sina egna regler och foreskrifter.

Rekommendationer/ toptips!

Arhundraden av naturvardsarbete i Sverige har gett resultat. Nationalparkstatus ar det
starkaste skydd man kan ge vardefull natur for att bevara den f6r kommande
generationer. Att skapa naturreservat ar dock det vanligaste sattet att skydda naturen
och utgor 84 procent av Sveriges skyddade yta. Varje naturreservat har ett specifikt syfte,
med sina egna regler och foreskrifter.

Naturreservat ar skyddade av svensk lag; varje nationalpark skéts dock av lokala
medborgare och de har stor andel i hur parkerna skots.

Initiativet till att skydda ett omrade i Sverige kommer ofta fran ldnsstyrelsen men kan
ocksd komma fran kommuner, ideella organisationer, allmanheten eller markagare.
Lansstyrelsen samrader med markagare och ldgger fram ett forslag till beslut om
naturreservatet som anger mal, féreskrifter och en skotselplan. Detta ar ett bra exempel
dar de statliga reglerna har bidragit till att skapa en kultur och genom utbildning har de
flesta medborgare forstaelse for idén och spelar en roll i underhadllet av nationalparkerna.

Den fjarde basta praxisen géllande detta tema utforskar hur man skapar nytt livi 6ppna ytor
med hjalp av overflédiga industriutrymmen.

Skapa offentliga gronomraden av 6verflodiga industriomraden

Biirgerbahnhof Leipzig
www.buergerbahnhof-plagwitz.de

Kontext

Sedan 1990-talet har platsen fér vad som tidigare var Europas storsta
industrijarnvagsstation i Plagwitz-distriktet i Leipzig legat i trdda. For att kunna bibehalla
den 6ppna ytan dven med den 6kande inflyttningen och bostadsbristen, omvandlades
omradet till ett allmant gronomrade for att erbjuda rorelse, lek och motion.
Medborgartradgardar, en frukttradgard, en bollplan och graffitiomraden ar nagra av de
tillgdngliga Faciliteterna.


http://www.zukunftsstadt-dresden.de/
http://www.zukunftsstadt-dresden.de/

"Projektet visar hur en samproduktiv process kan leda till ett hogkvalitativt offentligt
rum som anvands intensivt och ger mojlighet till anslag. Har har man hittat en balans
mellan delaktighet, god design samt ekologi och naturvard." 3

Staden Leipzig och initiativet Biirgerbahnhof Plagwitz arbetade tillsammans f6r att hitta
idéer for att anvanda platsen. Staden képte tomten av den ursprungliga dgaren och
gjorde den tillgdnglig som ett allmant gronomrade. Offentliga diskussioner om
omformningen och anvdndarnas aktiva engagemang i den ldngsiktiga utvecklingen och
organisationen av parken gav upphov till initiala idéer. Har finns plats for en lekplats och
ett testomrade for stadsklimatskog, ett café och cykeluthyrningsstationer samt
kolonitradgardar. Stiftelsen "Ecken wecken" tog pa sig rollen som stédjande organisation
och darmed de huvudsakliga organisatoriska uppgifterna. Samtidigt balanserar stiftelsen
upp brukarnas, omgivningens och stadsférvaltningens intressen.

e Samarbete 6ga-mot-6ga genom stabila, palitliga strukturer

¢ Vilja att vara med och forma processen

e Formedlande enhet mellan stad, planerare, medborgare och initiativ for
forbattrad kommunikation

e Projektteam bestdende av tvaraktorer

15 Bundesministerium des Innern, fiir Bau und Heimat. 0.D. Bundespreis Stadigrin: Birgerbahnhof Plagwitz. https.//bundespreis-stadigruen.de/entry/buergerbahnhof-
plagwitz/Zshow-details=true [28.04.2021]
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